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ϑΩϬϟ΍ϡΎόϟ΍ΓέϭΩϠϟΔϳΑϳέΩΗϟ΍
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ϲϓ�ΔϣΩΧΗγϣϟ΍�ΕΎϳϧϘΗϟ΍�ϡϫ΃�ϰϠϋ�ϑέόΗϟ΍ΔϳΟϬϧϣϟ΍ΔϳϣϠόϟ΍

Εϼϛηϣϟ΍�ϝϳϠΣΗϭ�ϝΣϟΎϬΟίϣϭϕέρϟΎΑΑϻ΍ϋ΍ΩΔϳˬϟίϳίόΗ

ϙ΍έΩ΍�ΔϏΎϳλϭ�ˬΕϼϛηϣϟ΍ϑϳέόΗϟ΍ϠϛηϣϠϟ�ϝΛϣϷ΍�ˬΔ

ϭϝϳϠΣΗΏΎΑγϷ΍ΔϳέΫΟϟ΍ΔϳϘϳϘΣϟ΍ϟΕϼϛηϣϠΗϭ�ˬ�έϳϭρ

ϝ΋΍ΩΑ�ΔϠϛηϣϟ΍�ϝΣϟϡϳϳϘΗϭ�ϊοϭϭ�ϝ΋΍ΩΑϟ΍�ϩΫϫρΧ�ΫϳϔϧΗϟ�Δ

ϝϭϠΣϟ΍�ϝοϓ΃.
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ᣐᤶዏ�Ꭾᓤᖼዑ�Ꮱ᝜ᓋ

�ዛᓤ�ᓙᝨ�ᇒᕖᎮᑦᚁᐜ
ᓤ�፭ᐾዛីዏ� ᤆ

ᣐᤶዏ�ᒬᓋዛᔂᔘ�ᐬ
ᓙ ዛីᏗᓨᓋዑ�ᔤ ᣑᤫᑈᓋ
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©ƚȜʵʸƃ¦Â�ʙƋ¦ʦʢƃ¦
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œƆƑƋŗƄȜʵʸƃ¦�
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ʙ̈ؒżÂ¢ʦ̈ſÂ¦»ʗƋƆ�ƊŞ¦ʦƒŰ°œŶ�ŗ

�µ°œŶʯƃ¦�Àʚʯʸƃ¦�.

ϑ΍έΣϧ΍ϭ΃ϡΩϋϥί΍ϭΗϥϳΑ
�ρρΧϟ΍ϭ�ϊϗ΍ϭϟ΍

έϭϣ΃�ΙϭΩΣέϳϏΏϭϏέϣ
ΎϬϳϓ

˯ϲηΏόλϳϪϣϬϓϭ΃ίΎΟϧ·ϩ
ϭ΃ϝϣΎόΗϟ΍Ϫόϣ
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έϫ΍ϭυϟ΍�ω΍ϭϧ΃
.1�έϫ΍ϭυϟ΍ΔϳόϳΑρϟ΍��έίΟϟ΍ϭ�Ωϣϟ΍�

.2�έϫ΍ϭυϟ΍ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍�ΔϳΩΎλΗϗϻ΍��ΓέΟϬϟ΍�
.3�έϫ΍ϭυϟ΍Δϳγϔϧϟ΍��ΔϟΎϬϟ΍�έϳΛ΄Η���

.4�έϫ΍ϭυϟ΍έϣϟ΍΋Δϳ��ϱέλΑϟ΍�ω΍ΩΧϟ΍���

�ΕΎϳϛϭϠγ�ϕΎγΗ΍
�ΎϬΟϼϋ�ˬΔϳΑϠγ
�ϝϳϭρϭ�Ώόλ

ϯΩϣϟ΍��

�ϥϛϣϣϟ΍�έϳϏ�ϥϣ
�ΎϬΑΎΑγ΃�ΩϳΩΣΗ
�ϭ΃�ˬΔϳέΫΟϟ΍
�ϥϋ�ϝϭ΅γϣϟ΍

ΎϬΛϭΩΣ�

�ΓέϭέοϟΎΑ�αϳϟ
�ϊοΧΗ��ϥ΃
ΕΎΑϭϘόϠϟ�

�έϭϣ΃�ϭ΃�ΕΎΑϭόλ
��ΔΟϋίϣ�Δ΋έΎρ
�ˬϥϳόϣ�ϕΎρϧ�ϝΧ΍Ω
�ΎϬΟϼϋ�ϥϛϣϳϭ
ΓίϳΟϭ�ΓέΗϓ�ϲϓ�

�ΩϳΩΣΗ�ϥϛϣϳ
�ϥϋ�ϝϭ΅γϣϟ΍

�ΎϬΑΎΑγ΃�ϭ΃�ΎϬΛϭΩΣ
�ˬΔϳέΫΟϟ΍

�ϥϋ�ϝϭ΅γϣϟ΍ϭ
ΎϬΗΟϟΎόϣ�

�ϡϛΣ�ΎϬϟ�ϥϭϛϳ�Ωϗ
�ϭ΃�ϖΑγϣ�ϲϋΎϣΗΟ΍

ΓΩΩΣϣ�ΔΑϭϘϋ�

Εϼϛηϣϟ΍�ω΍ϭϧ΃

.1�Εϼϛηϣϡυϧϟ΍��ϝϣόϟ΍�Ε΍˯΍έΟ·�ϝϳρόΗ���
.2Εϼϛηϣϟ΍ΔϳϧΎγϧϹ΍��έϭόηϟ΍�ϑόο˯ΎϣΗϧϻΎΑ�

.3Εϼϛηϣϟ΍λΗϗϻ΍ΎΔϳΩ�ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍��ίΟϋΔϧί΍ϭϣϟ΍�



�ϡϗέ�ρΎηϧ���Εϼϛηϣϟ΍�ω΍ϭϧ΃ϭ�έϫ΍ϭυϟ΍�ω΍ϭϧ΃�ϑϳϧλΗ
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ΝΫϮϤϧIDEAL ΕϼϜθϤϟ΍�ϞΣ�ϦϴδΤΘϟ

ϑέόΗϟ΍
Identify

ϑϳέόΗϟ΍
Define

ϑΎηϛΗγϻ΍
Explore

ϑέλΗϟ΍
Act

ϡϠόΗϟ΍
Learn



©ƚȜʵʸƃ¦�Ȇʲƃ�ʗʻŬʙƃ¦�« ʦ̄ʸʹƃ¦

ѵ Ɣ Ɠ ƒ Ƒ

ΔρΧϟ΍ ϡϳϳϘΗϟ΍ ϝ΋΍ΩΑϟ΍ ϝϳϠΣΗϟ΍ ϑϳέόΗϟ΍

Ɛ

έ΍έϗϻ΍



έ΍έϗϻ΍
�ϑ΍έΗϋϻ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍
�ΏΎΣλ΃�ϥϳΑ�ϕΎϔΗϻ΍ϭ
�ϥ΃�ϥϳέΛ΄Ηϣϟ΍ϭ�ΔΣϠλϣϟ΍
ϝΣϟ�ΝΎΗΣΗ�ΔϠϛηϣ�ϙΎϧϫĺ

1

ϑϳέόΗϟ΍
�ϝΑϗ�ϥϣ�ϪϳϠϋ�ϖϔΗϣ�ϥΎϳΑ
�ιΎΧ�ΔΣϠλϣϟ΍�ΏΎΣλ΃

ΔϠϛηϣϟΎΑĺ

2

ϝϳϠΣΗϟ΍
�ϰϠϋ�ϲϋΎϣΟϟ΍�ϕΎϔΗϻ΍

�ˬΔϠϛηϣϠϟ�ϱέΫΟϟ΍�ΏΑγϣϟ΍
ΩΩΣϣ�ϝΣϟ�ΝΎΗΣϳ�ϱΫϟ΍ϭĺ
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4

ϝ΋΍ΩΑϟ΍

�ϝϭϠΣϟΎΑ�ΔϠϣΎϛ�Δϣ΋Ύϗ�έϳϭρΗ
ΔΣΎΗϣϟ΍ĺ

ϡϳϳϘΗϟ΍

�ΕΑΎΛ�ϲϋΎϣΟ�έ΍έϘϟ�ϝλϭΗϟ΍
�έΎϳΗΧϻ΍�ϊϗϭ�ϱΫϟ΍�ϝΣϟ΍�ΩΩΣϳ

ϪϳϠϋĺ

5

ϝϣόϟ΍�ΔρΧ

�΢οϭΗ�ϖϳέρ�ΔρέΎΧ�έϳϭρΗ
�έ΍έϘϟ΍�ΔϣΟέΗ�ϡΗϳ�ϑϳϛ

�Ε΍Ϋ�ϝΎόϓ΃�ϰϟ·�ϪϳϠϋ�ϖϔΗϣϟ΍
ΔϠϛηϣϟ΍�ϝΣϟ�ϯϭΩΟĺ
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ƔȆʶżŗॻƄʸŵʗʻƃʦř°œؒżƕ¦ʥŵʸॻʻƀřœƌ.

Ɣʔʹʱřŗॻʠʸʹƃ¦¿œȜšƕ¦Âŗƀॺʴʸƃ¦.
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¾ŗॻŪœʴʲƃ¦©ƚȜʵʸƄƃ

¾ŗſƚʠƃ¦

¾ŗƈÂʙʸƃ¦¬œʯŽƈƙ¦Â

¾ŗƃœŮƕ¦

¾ȆŮ¦ʦʯƃ¦ʚŽʲʸƃ¦

©¦°œƌƆʙʻؒŽʯƃ¦Ƒŵ¦ʗŕƙ¦



�ʤſ°�ȉœʵƈ���ŗƄȜʵʸƄƃ�Ȇš�°œؒʯŕ¦�Ƒż�ŗॻő¦ʦʵŶƃ¦�©œʸƄؒƃ¦�ŗƀȂʙʟ�¿¦ʗʳʯŪ¦
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½¦°®¤�ƑʹŶǻ�¦¯œƆ�ŗƄȜʵʸƃ¦
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�ƏƄŵ�¾ʦʶʲƃ¦�¼œŽřƙ¦Â�»¦ʙʯŵƙ¦�ʥʻŕ

�ŗʲƄʶʸƃ¦�§œʲŮ¢�½œʹƋ�À¢�ʥȂʙśŋʯʸƃ¦Â

Ȇʲƃ�«œʯʲř�ŗƄȜʵƆ�



�ϞϴϠΤΗΏΎΣλ΃ΔΣϠλϣϟ΍

�ΎϣϲϫΔϬΟϭέυϧΔϋϭϣΟϣϟ΍ϭϊϓ΍Ωϟ΍ΎγϷ΍ϲγˮ

�ϥϣϝοϓ΃ιΧηϥϛϣϳϥ΃ϝΛϣϳΔϋϭϣΟϣϟ΍ˮ

�ϑϳϛϡΗϳγϡϬϛ΍έη΍ϲϓϝϳϠΣΗ/ΔΟϟΎόϣΏϧ΍ϭΟ

ΔϠϛηϣϟ΍ˮ

21



ήϴΛ΄Θϟ΍�ϞϴϠΤΗ�΢ϟΎμϤϟ΍�ΏΎΤλϷ�ϡΎϤΘϫϻ΍

22



�Ϣϗέ�ρΎθϧ�����ϞϴϠΤΗΏΎΣλ΃ΔΣϠλϣϟ΍

23



ƏƃÂƕ¦� ʦ̈ʠʳƃ¦���ŗƄȜʵʸƃ¦�½¦°®¦�ŗƄȜʵʸƃ¦�®ʦŞʦŕ�°¦ʙſƙ¦�

24

ŗॻɿॻɿʲƃ¦�ŗƄȜʵʸƄƃ�µ¦ʙŵ¢�®ʙʱƆ

�ʥȂʙśŋʯʸƃ¦�ŴॻʸŞ�½¦ʙŬ¦�ʔʱǻ
�Â¢�ʙŬœॺƆ�ȆȜʵǺ� ¦ʦŪ�ŗƄȜʵʸƃœǺ

ʙŬœॺƆ�ʙʻŹ



¾œŶŽƃ¦�¾œʶřƙ¦Â�©œŵœʸʯŞƙ¦

25

řʢƆʶƅ§�Ȉʲʺƈ��Ɠž�ƓœŕƎʻƅ§�±§ʛƂƅ§�ʥƆʺǽ
řॽʺŬʛƅ§�ªŕŷŕʺʱŠƛ§�

řʶƆʳƅ§�ʝॽœ±���Á§ʜś§�ƑƆŷ�Ȏžŕʴǽ
řŷʨʺʳʺƅ§�ªŕʷƁŕʻƈ�

«ʙʴʱʺƅ§���ªŕƈʨƆŸƈ�¶ʛŸǽ
ʖʽʳȄÃ��ʧʽƍ§ʛȃÃ�ʛʤƊ�ªŕƎŠÃÃ

řƆʯŬƗ§�ƑƆŷ�

ʺƅ§±ʛƂ��Ɔʳƅ§�Ɠž�±ÃʙƔ�ŕƈ�ȘŝʨƔ�řʶ
ƓʺŬ±�ȈʳŬ�Ɠž�

¾±ŕʷʺƅ§����ŢŲ§Ã�ȈȞʷǼ�ʛʰŸǽ
�±ŕؔž£�ʖŷʨʱʶȄÃ��ƋŕॼʱƊŕǼ�ŶʺʱʶȄÃ

ʧȄʛŦƕ§�



�
µ¦ʙŵƕ¦�ʗƒʗʲř

26

ͻΙ΍ΩΣ΃�ˬΞ΋ΎΗϧ�ˬϖ΋ΎϘΣ
ͻΕ΍˯΍έΟ·�ˬΕΎϳ΋ΎλΣ·
ͻΓΩϭΟϟ΍ϭ�ΔϳΟΎΗϧϹ΍�ΕΎϳϭΗγϣ�ˬΕΎϓ΍έΣϧ΍�ˬΕ΍έϳΩϘΗ

ΔϳΩΎϣϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍
�˯ΎϳηϷ΍�

ͻ˯΍έϵ΍�ˬέϋΎηϣϟ΍
ͻρϭϐοϟ΍�ˬΎοέϟ΍�ΕΎϳϭΗγϣ�ˬϑϗ΍ϭϣϟ΍
ͻϝόϔϟ΍�ΩϭΩέ�ˬϙϭϠγϟ΍

�Δϳϭϧόϣϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍
�ιΎΧηϷ΍�

ΏϳϟΎγϷ΍ΔλΎΧϟ΍έ΍έϗϹΎΑΔϠϛηϣϟΎΑ



�
�¿¦ʗʳʯŪ¦ʖʲॺƃ¦�ȆőœŪÂ

27

Ωέ΍ϭϣϟ΍ Ξ΋ΎΗϧϟ΍

ΕΎϣ΍ίΗϟϻ΍ ϡϳυϧΗϟ΍

�Δ΋ϳΑϟ΍
ΔϳΟέΎΧϟ΍




 ¦ʙŞ¤©ƚŕœƀʸƃ¦ŗǻ®ʙŽƃ¦

28

ΎϣϱΫϟ΍Εϧ΃έϳϏ

�ν˳΍έϪϧϋˮ

œƆʣǻ¢°¾ʦšƉʘƋ

ŗƄȜʵʸƃ¦� ʥƒ¢ȄƄʯʳř©œƌŞÂ

œƈʙʢƈ�

œƆʦƋʣŽſʦƆȏʘƃ¦

ʙŶʵřƊƈ¢Ƒʹřœż�

œƆƑƋ°œؒżƕ¦

©œš¦ʙʯſƙ¦ÂƑʯƃ¦

ʣǻʗƃ�
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�
ŗॻɸœʸʱƃ¦�°œؒżƕ¦� °̈œś¤�©œʴƄŞ



�ȉœʵƈ����ƑƄʻƄʲʯƃ¦�ƑʹƋʘƃ¦�ȄʶŶƃ¦

ȆƀŶƃ¦�Ȋő¦ʙŤ

30



�ŗƄȜʵʸƃ¦�ʃȂʙŶř�ŗॻƄʸŵ�ƑʹŶř�¦¯œƆ

31

ż�»ƚʯŤƙ¦Â�µ°œŶʯƃ¦�ʔƈ¦ʦŞ�ƏƄŵ�ʚʻ ʙؕʯƃ¦�Ƒ

�¨®ʗʲƆ�ʙʢƈ�ŗƌŞʦŕ�«ÂʙʳƄƃ��ʙʢʹƃ¦�©œƌŞÂ

ʸʱƃ¦�œƌƄʮƀȂÂ�œƌʸƌŽǻ�ŗƄȜʵʸƃ¦� °̈ʓŕ�¾ʦšŴॻ��



32

ΔϳέϭΣϣϟ΍�ΔϳοϘϟ΍�ΩΩΣϳ ΔϳϔΧϟ΍�ΔϠϛηϣϟ΍�ϥϋ�ϑηϛϳ ΔΣο΍ϭ�ΔϳόΟέϣ�ΔρϘϧ�έϓϭϳ

ŗƄȜʵʸƃ¦�ʃȂʙŶř�ŗॻʸƋ¢



��©œƈœॻʮƃ¦�ȆʻƄʲř

°̈ʙؒʯʸƃ¦�ȉœʸƈƕ¦½ʙʯʵʸƃ¦��ʤŪœƀƃ¦ ŗƄȜʵʸƃ¦� ʦ̧ƈ µ¦ʙŵƕ¦

ŗƄȜʵʸƃ¦�ʃȂʙŶř�Əƃ¤�¾ʦŮʦƃ¦�©œॻʹƀř



���ƑʹƋʘƃ¦�ȄʶŶƃ¦�°œؒżƕ¦� °̈œś¤�©œʴƄŞ

34

œƆƑƋŗॻʷƀƃ¦�ŗȂʚ ʙؕʸƃ¦

œƆȏʘƃ¦ʗȂʙƈƊŞƚŵÂ¢�ƊŶʹƆ

œƆʦ̧ƈŗƄȜʵʸƃ¦Ƒʯƃ¦�œƌƌŞ¦ʦř

ŗƄȜʵʸƃ¦�ʃȂʙŶř�Əƃ¤�¾ʦŮʦƃ¦�©œॻʹƀř



���Δϳγϳ΋έϟ΍�ΕΎϣϠϛϟ΍�ϝϳϠΣΗ

35

ΔϳγΎγϷ΍�ΔϣϠϛϟ΍

ϑϳέόΗ� ϑϳέόΗ� ϑϳέόΗ�

�ϑϳέόΗΩΣϭϣϊϳϣΟϟ΍�ϪϳϠϋ�ϖϓ΍ϭΗϳ
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