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§°ʗʸƃ¦�ʥŵ
ʤʻƄŶʯƃ¦

ʛʽʱʶŠŕƈƌʴŰƌƈŕŷʧƈřʽƆؗªŕŬ§±ʙƅ§ŕʽƆŸƅ§řŸƈŕŠ³ʙƂƅ§
ʛƔʙƂʱŗ²ŕʽʱƈ§Ŷƈřʰśʛƈ¼ʛʷƅ§ƑƅÃƛ§¿ʙŸʺǼ�����

³ʨȄ±ʨƅŕȞǼʖʡ�ȑʛʰʵƈʧƈřŸƈŕŠ³ʙƂƅ§
Ƌ¯ŕƎŮşƈŕƊʛŗ¯§ʙŷ§Ƌ¯ŕƂƅ§¬ʨſƅ§¿Ãƛ§ôřŬ±ʙʺƅ§ƌʽʻʡʨƅ§ƌʽʻʽʢʶƆſƅ§

©¦ʙʮʳƃ¦
��ŕƈŕŷƓžȈʺŸƅ§ƓƈʨȞʴƅ§Ɠž©±§²Ãƌʴʸƅ§ƌʽʻʽʢʶƆſƅ§ƓžªƛŕʳƈʵƈƌſƆʱ
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ªŕƊŕʴʱƈ§Ȇʽʣʨʱƅ§
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ƋʛʰŦƓž¡ŕʢŷ§ʙƔʙŸƅ§ʧƈª§ʛŲŕʴʺƅ§ƌȄʨŷʨʱƅ§ƓžªŕŸƈŕʳƅ§ʽʢʶƆſƅ§ƌʽʻ

Ȇʻʸǻƙ¦�
Sylvia.hasanat@hotmail.com

Ȅřœƌƃ¦¾ʦʸʲʸƃ¦�
00972562401865

mailto:Sylvia.hasanat@hotmail.com


5

©œȂʦʯʲʸƃ¦
©œƆ±ƙ¦� °̈¦®¦



�ȺȆɜɱ

ɪɸɵȨɱ�ɰɽɃȳɐɭ֚ȔȆɭȴֺ ɦ

ɸ֚�ȓʊɃȆםȄ�ȲɽɺȼɦȄ�ʏࢭ�ɣɨɮɏ�əɛɽȕ�ɪ

Ηϭ�ΔϳϣϟΎόϟ΍�Ύϧϭέϭϛ�Δϣί΃�ΏΑγΑ�ϙΗΎόϳΑϣ�ΕέΛ΄Η�ϝϫΎϘϡϭ
ϙΗϛέηϙϋϭέηϣ�ϭ΍ˮαϼϓ΍�ϭ΃�ϕϼϏ·�ϥϭΩ�˯ΎϘΑϠϟ

Ȅ�Ǵɽȼɴɦ�ɑɗȯȕ�ȆʊȬʈȲȆȕɼ�ȆʆȮȆɀȗɛȄɼ�ȆʊȷȆʊȷ�ɯɦȆɐɦȄ�ɎȆɃɼȄ�ɪɸ֚ȔȆɭȴַ

ȔȆɭȴַ Ȅ�ȓɺȡȄɽם�ʏڤȄɽɦȄ�ȔȆɭȴַ Ȅ�ɯɦȆɏ�ɻʊɨɏ�ɝɨɈʆ�ɬɽʊɦȄ�ɯɦȆɐɦȄ�ɪɸ֚

6

ϝϫ



�ʔȂ°ʗʯƃ¦�ŗʟ°œŤÂ�ʝʳƄƆ�������
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� Ƿ�Ƿ
� Ȉ�ȒȲȄȮȄ

� ɖ

� ɬ

� ɬ�ɬ
� �ɪȧȄȳɭ

�ȒȲȄȮȄ

ȔȆɭȴַ Ȅ � �

��



���
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� ȔȆɭȴֺɦ�ɷȯɐȗȸɭ�ɑʉȲȆȼɭɼ�ȔȆɮɌɳɭ

� ȔȆɭȴֺɦ�ȓɗȯْڈȸɭ�ɑʉȲȆȼɭɼ�ȔȆɮɌɳɭɬ�ɬ

� ɽʈȲȆɳʋȷ�ǷɽȷǷ

� ɽʈȲȆɳʋȷ�ɪɄɗȄǷ�Ƿ



� °̈¦®¦��

9

Ȉ �ɪɐɘɦȄ�Ȯȳȉ�ȒȲȄȮַȄ

ɖ �ɻɦȆɐɘɦȄ�ȒȲȄȮַȄ

ɬ �ɷȲȮȆȍםȄ�ɷȲȄȮַȄ
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ȺȆɜɳɨɦ�əɛɽɭ



11

ȺȆɜɳɨɦ�əɛɽɭ
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ȺȆɜɳɨɦ�əɛɽɭ



13

ȺȆɜɳɨɦ�əɛɽɭ



���©œƆ±ƙ¦�ŗʻƋœƆ

14

yɻɭȴַ ȄʏࡩȦֺ ɈȿַȄʏۂȓɦȆȧ�ɤɽȿɼɻɨɢȼםȄʄڲȄɝʈȳɇȸɭȮɼȯ

ɝʊɐʇɬȯɜȗɦȄɷȆȣȕȄȆɺɨȧ



15

ȳɟȰSteven R. Van HookɰǷȓɮɨɠȓɭȴֿ ȄȔǴȆȡɵɭȓɮɨɢɦȄ
ȓʊɱȆɱɽʊɦȄ(krisis �ɐȖ�ȲȄȳɛۚܣɦȄۘܣ(

ȓɌݏݰɦȄۘܣɦȄȆɱȲȳɭȆ٭ڈȆɐʊɮȡȟʊȧɰȆɠɵɭɂɼȳɘםȄȆɳʊɨɏɵȨɱɼɐɛȄɼɰ؈șȨȕ
ɉɔɄɦȄɰǷ�Ȳȳɜɱȓɏɽɮȣɭɵɭ֗ȔȄǴȄȳȡׁ ȄɰǷ؈فȸɲɷȆȣȕȆȉɰ؈ɮʊɦȄɼǷȕȆȉɷȆȣ

ȲȆȸʋɦȄȲȄȳɘɦȄɼǷɤȆȗɜɦȄ

ƊƆ±ƙ¦�¿ʦƌŽƆ



16

ʏۂɤȆɮȗȧȄȚɼȯȧɖȳɋ�ǽɼȆɳɭɼȰ؈فțǸȕʄڴɏɮɐɦȄɪ
ȓɦɼȯȡɼɬȆɺםȄȮȲȄɽםȄɼɼȄɷǴȆɘɡɦȄǴȄȮַ Ȅɼȯɛɼʆȯȗɮ
ȳțַȄʄڲȄɑɃɼɻɮɌɳםȄʏࢭșɛɽɦȄɵɸȄȳɦȄɼȄ

ɪȍɜȗȸםȄ

ƊƆ±ƙ¦�¿ʦƌŽƆ
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ƊƆ±ƙ¦�¿ʦƌŽƆ



ƊƆ±ƙ¦©œƆ±ƙ¦� °̈¦®¦Â

ɯȸȘʆɬɽɺɘɭȒȲȄȮȄȔȆɭȴַ ȄɻțȄȯݍݰȆȉɵɭȟʊȧ�ɤɼȆɳȗɦȄ׿ܣɨɐɦȄַȄɻɱȄɵɭ

ȟʊȧɻȷȲȆɮםȄɯʆȯɛɬȯɛɰȆȸɲַȄɻȸɘɱ�ȆɮɨɢɗȚȯȧȸɲֺɦɰȆ

əɛɽɭȑɨɈȕȯȼȧɻȕȆɛȆɇȯɃȆɐȗɦȄɼɵɭɪȡȄɻȗɺȡȄɽɭȆɮɨɠȷȄȳɘɳȘ

ɻȕȄȲȯɛɻȕȆɛȆɇɼ�ɰɼȆɐȖɼɻɐɭɰɼȳȫȄɻݍݨȆɐɮɨɦɎȆȡȲȄɼ�Ȳɽɭַ ȄʄڲȄ

Ȇ٭ڈȆɀɱ�

18



ƊƆ±ƙ¦

ƌƈ²ƛ§ƌƅŕţʛʽŻƌʽŸʽʰʡʛʺśŕƎŗƌʺʤʻʺƅ§¯ʙƎśÃŕƍ ʨ̄ŠÃǼʖʰʶ¼ʛʣ

ƓƆŦ§¯Ã§ƓŠ±ŕŦŶƁʨʱƈÃ§ʛʽŻŶƁʨʱƈÀʙŷÃ¯§ʙŸʱŬƛ§Ɠžŕؔƅ§ȑ¯ŕſʱƅ

±ŕŝƛ§ƌʽʰƆʶƅ§±ʛʹƆƅ�

19



ƊƆ±ƙ¦

ɖȳɐȖɻɭȴַ ȄȆٰڈȆȉəɛɽɭɼȄȚȯȧɼȄɻɏɽɮȣɭȚȄȯȧȄɻɐɛɽȗɭɼȄ؈فɓ

ɻɐɛɽȗɭɯȸȘȕɷȲɽɈݍݵȆȉɝɮɐɦȄɼɎȆȸȖȄɼȳțַȄȆɮɭɪɐȣʆɵɭɐɀɦȄɻȋɽ

ɷȳɈʊȸɦȄʄڴɏɎȆɃɼַȄ�ɚȳɈɦȆȉȑʊɦȆȷַ ȄɼȔȆʊɱȆɢɭַ ȄɼɷȮȆȗɐםȄȯɛɼɯȸȘȕ

ɎȲȆȸȘȉȚȄȯȧַ ȄȆٮڈȯȧɼɪɺݍݨȄɼȔȄȲɽɈȗɦȆȉɞȆȋȲַ ȄɼɑɭɝɜȨȕȯȧȚɼ

ȳǾȆȸȫȯɛɼɪɢȼȖɻɭȴַ ȄȓɈɜɱ�ɤɽȨȕʏࢭȭʈȲȆȕɻɮɌɳםȄ�

20



���©œƆ±ƙ¦�ŗʻƋœƆ

21

yəɛɽɭ؈ق�ɮȗʆȈ

yɷǸȡȆɘםȄ

yɝʊɃșɛɽɦȄ

y�ȲɽɐȼɦȄȯʆȯْڈɦȆȉ�ȳɈݍݵȄɼɯɸȄȯɦȄ



ƊƆ±ƙ¦
ȄȮȆɳȘȷȄʄڴɏȆɭɝȍȷɰȆɗɷȲȄȮȄɻɭȴַ ȄɬȵɨȗȸȖȰȆȬȕȄɉɮɱ؈ف�ɓɉɮɳɦȄȮȆȗɐםȄࡩʏ�

��ȰȆȬȕȄȔȄȲȄȳɜɦȄ

��ȓɭȆܷݵ�ȲȆțַȄɻȍȕם؅فȄȆɮɭɪɢȼʇɆɽɔɃɷ؈فȍɟʄڴɏȱȬȗɭ�ȲȄȳɜɦȄ�ȲȮȄɽɡɦȄɼɆɽɳםȄȆ٭ڈ

ɪɭȆɐȗɦȄɑɭɎȆɃɼַȄ

��ǴȄȮַȄ�ʅȲȄȮַȄ

��ɻɭȯɀɦȄɻȀȻȆɳɦȄɵɏȒȲɽɈȫɎȲȆȸȘɦȄʏࡩȚɼȯȧȥǾȆȗɳɦȄ

��ȯʊɜɐȗɦȄɣȉȆȼȘɦȄɼ

22



ȔȆɭȴַ Ȅ؈ف�țǸȕ

23

yɷȳȷַȄ

yȔȆȸȷǺםȄ

yɑʉȲȆȼםȄɻɘɨȗݝݵȄ

yɤȆɮɏַ ȄɻɭɽɡݍݰȄɼ



©œƆ±ƙ¦�ŗʸőœſ

�ɵʈȳɮȕ�

24



ƊƄȜʵʸƃ¦

25

yɑɃɼȑɐȿʅȮǺʆʄڲȄɬȯɏȒȲȯɜɦȄʄڴɏ�ȴȆȣɱȄȆɭȮȄȳʆɷȴȆȣɱȄȆɭʆȥȗɴ
ɻɳɏɬȯɏȆɃȳɦȄɻȣʊȘɱɬȯɏɝʊɜȨȕȥǾȆȗɳɦȄɷɽȡȳםȄȯɛɼɳȕɯȣȆٔڈɏ
ȓɭȴǷȆٔڈɡɦɵɦ�ɰɽɡȕʏۂɻɭȴַ ȄʏࡩȯȧȆٮڈȄȰȆɮɱ୒ɼ�ɰɽɡȕɉɜɗȯȧǷ

ȆɺȣǾȆȗɱʏڲȆȗɦȆȋɼɵɡɮʆɰǷ�ɰɽɡȕȓȉȆȝɮȉȯʊɺɮȕȓɭȴֺɦȰǻȄȔȱȬȕȄ
ȄȲȆȸɭȄȯɜɐɭɣɦȱɦȑȣʆɬȯɏɞȳȕɪɠȆȼםȄɯɟȄ؅فȕȑȣʈɼɨȧȆɺ
ɪɢȼȊʅȲɼȮɯǾȄȮɼ�

y�ɤȆȝɭ��ȷǺםȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ɚɽɘȗɭ�ɻɨɐȣȕ�ȔֺɸǺɭ�ɻʆȯɦ�ɚɽȸɦȄ�ʏࡩ�ȹɗȆɳɭ�Ȳɽɺɋȓȸ



ƊƆ±ƙ¦Â�ƊƄȜʵʸƃ¦�ʥʻŕ�œƆ

26

�

Ϡϛ�ϡΎυϧϟ΍�ϰϠϋ�έϳΛ΄Ηϟ΍Ϫ

ΔϠϛηϣΔϣί΃

�ϡϛ΍έΗϟ΍�ϲϓ�έϣΗγΗ�Ωϗ
ϰϟ·�ϝϭΣΗΗ�ϰΗΣ�ϡΧοΗϟ΍ϭ

ϻϡόϧ



ƊƄȜʵʸƃ¦Â�ƊƆ±ƙ¦�ʥʻŕ�¼ʙŽƃ¦

yǷ�ȟʊȨȉ�ȓɨɢȼɮɨɦ�ȲɽɈȕ�ʏۂ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɰǷ�ȟʊȧ�ɰȆȗɭȴֺ ȗɭ�ȓɨɢȼםȄɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɯɦ�ȄȰǻ�ɻɱ
ɭȴǷ�ʄڲǻ�ɤɽȨȗȕɼ�ȲɽɈȗȘȷ�ȆٰڈǼɗ�ʅȯȡ�ɪɢȼȊ�ȓɨɢȼםȄ�ɑɭ�ɪɭȆɐȗɦȄ�ɯȗʆ�Ȇɳɸ�ɵɭɼ�ȓ

�ɰǷ�ȥȗɴȗȸɲ�
y�ֿ Ȅɼ�ȓʊȷȆȷֿȄݍݳ�Ȇɀɮɨɦ�

Վ
Ȅ؈فɈȫɼ�

Վ
ȄȳȻȆȍɭ�

Վ
Ȅȯʆȯٮڈ�Ȯȯٱڈ�əɛɽɭ�ȓɭȴַ Ȅ�ɖȄȯɸ

�ɼ�ȑɐȿ�əɛɽɭࢼܣ�ɗ�ȓɨɢȼםȄ�ȆɭǷ�֗ȒȳȷֿȄɼ�ȓȸȷǺםȄɼ�ȓɦɼȯɦȆȉ�ȓɜɨɐȗםȄ�ɝǾȆɏ
ɖȄȯɸַȄ�ɝʊɜȨȕ�ɬȆɭȄ�

yɯȗʆ�ɯɦ�ȄȰǻ�ȓɭȴǷ�ʄڲǻ�ɤɽȨȗȕ�ȓɨɢȼםȄ�ɵɡɦɼ�ȓɨɢȼɭ�ʄڲǻ�ɤɽȨȗȕ�ַ �ȓɭȴֿ Ȅ�ȆݍݨْڈȆɐɭ
Ȇɺɨȧɼ�

yɤȆȝɭ����ȓɨɢȼɭ؄ف�ȗɐȖ�ȓɦȆɈȍɦȄ�ַ ȯɐɭ�ɎȆɘȕȲȄ�Ȇɮɳʋȉ�ȓɦɼȯɦȄ�ȯʊɐȿ�ʄڴɏ�ȓɮʈȳݍݨȄ�Ȕ
Ƿ�Ȯȯٮڈ�ȓɭȴǷࢼܣ�ɗ�ȔȄȲȯݝݵȄ�ʎɇȆɐȖ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃׁȆȉ�ȓɛȳȸɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࡩȓɦɼȯɦȄ�ɵɭ�

27



Ɗś°œؒƃ¦

28

yȯȧǷف؆ɟǷɯʊɸȆɘםȄȆɛȆɀȗɦȄ֗ȔȆɭȴֿ ȆȉȯɛɼɯȣɳʆȆٔڈɏȓɭȴǷɡɦɼȆַٔڈ
�ɰɽɢȕʏۂȓɭȴֿ Ȅʏࢭȯȧ֗ȆٮڈȄȰ؄فɐȖɼȓțȲȆɢɦȄɵɏȓɦȆȧȒȳɭȯɭȯȧșț
ֺ֗ɐɗɯȣɱɼȆٔڈɏ�

Վ
ȄȲȳɃʏࢭȮȲȄɽםȄȓʈȳȼȎɦȄɼǷȓʆȮȆםȄɼǷɸֺɟȆɮȆɐɭɪȝɭ

�ɤȴַ ȵɦȄɰ؈ɟȄ؄فɦȄɼɝǾȄȳݍݰȄɼɻʊɐʊȍɈɦȄ�ȳɌɳɦȆȋɼʄڲȄɭɽɺɘɭʎɻɭȴַ Ȅ
ɻțȲȆɢɦȄɼȯȣɱɰȄɻɭȴַ ȄɯɏȄɪɮȻȄɼɵɭɻțȲȆɢɦȄ�ɻɭȴַ ȆɗۚܣɐȖȄɷ؈فɔɀɦ
ɷ؈فȍɡɦȄɼɻʊɨȫȄȯɦȄɻʊȡȲȆݍݵȄɼȆɭȄɻțȲȆɢɦȄȳɀȨɳȗɗʏݍݰࢭȄȚȮȄɽȔȄȰ

ȲȆɭȯɦȄɪɭȆȼɦȄ



Ɗś°œؒƃ¦Â�ƊƆ±ƙ¦�ʥʻŕ�¼ʙŽƃ¦

29

yɰǻ�ȳɀɳɏȒǸȡȆɘםȄ�ɰɽɡʆȯɏȆɀȗɭȯɳɏȮɽȡɼȓɭȴֿ ȄȆɭǷʏࡩȓțȲȆɢɦȄ�ɰɽɡʊɗɪɭȆɠ�

yʏࡩȓɭȴֿ Ȅ�ɰɽɡʆɞȆɳɸȒȲȯɜɦȄʄڴɏɪȫȯȗɦȄǴȲȮɼȆɸȲȆțǵȆɮɳʋȉʏࡩȓțȲȆɢɦȄɗ�ɰɽɡʊ
ɪȫȯȗɦȄəʊɘȬȗɦ�ȲȆțֽȄȓɮȡȆɳɦȄȆٔڈɏ�

yɰǻȓɭȴֿ Ȅȯɛ�ȲɽɈȗȕȆɭȯɳɏ�ַɖ؅فɐɲȆɸȮɽȡɽȉ�ַ ɼɪɭȆɐȗɱȆɺɐɭɪɢȼɦȆȉɦȄɯʊɨȸ
ȆٰڈǼɗʏࡩɷȱɸȓɦȆݍݰȄ�ɤɽȨȗȘȷʄڲǻ֗ȓțȲȆɠȆɮɳʋȉȓțȲȆɢɦȄࢼܣɗȯɦɽȕ�ֿ ȄȔȆɭȴ�

yɰǼɗɎȆɮȗȡȄ�ȳɇȆݝݵȄɑɭ�ȳɀɳɏəɐɄɦȄʏࡩȒȲȄȮׁȄȓȍɛȄ ȳםȄɼȄȱɺɗȆɭʅȮǺʆʄڲǻ
֗ȓɭȴǷȆɭǷȄȰǻșɭȴֺ ȕȓɭȴֿ Ȅɑɭ�ȳǾȆȸȫȓʆȮȆɭȓʈȳȼȌɼȆɳɺɗ�ɤɽɜɱȆٔڈɏȆٰڈǸȉȓțȲȆɠ�



Ɗś°œؒƃ¦

30

y�
Վ
ȆɛȆɈɱ�ɑȷɼǷ؄ف�ȗɐȖɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɵɭ�

Վ
ȄȳɈȫ؄ف�ɟǷ�ȓțȲȆɢɦȄ�ɰȄ�

yɗȆɃׁȆȉ�ʅȱʊɘɳȕ�ɾɽȗȸɭ�ɵɭف�؆ɟǷ�ȚȲȄɽɢɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ɪȫȯȗʆ�ʄڲǻ�ȓ
ɸ�ɰ؈ȉ�ʏڲȆɐɦȄɼ�ɬȆȗɦȄ�ɝʊȸɴȗɦȄ�ȑȣʈɼ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ʅȲȄȮǻ�ɾɽȗȸɭ�ɷȱ
ȓɭȴֿ Ȅ�Ȇɮɳʋȉ�֗ȯʊȡ�ɪɢȼȊ�ȓțȲȆɢɦȄ�ȒȲȄȮǻ�ɯȗȕۘܢ�ȧ�ȔȆʈɽȗȸםȄ�ɽɺɗ

ȝɟ�ɝɮɐȗʈɼ�ɪȫȯʆ�ʅȱɦȄ�ɤȆɮɏֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ɯɨɏ�ʏࢭ�ɬȯȬȗȸʇݏݳ�Ɉɀɭ�
Վ
Ȅ؈ف

ȔȆɭȴֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ɎɽɃɽɮȉ



ɻɭȴַ Ȅɼ�ɻțȲȆɢɦȄ
ɻțȲȆɢɦȄ ɻɭȴַ Ȅ ɻɱȲȆɜםȄ�ȳȿȆɳɏ

ɻɨɭȆɠ ɻʆȯɏȆɀȕ ɷǸȡȆɘםȄ

ɷ؈فȍɟ�ɻʆȮȆɭɼ�ɻʈȳȼȊ �ȆّڈȧȆɀʆ�ȯɛɼ�ɻʈɽɳɐɭ

ɻʆȮȆɭɼ�ɻʈȳȼȊ�ȳǾȆȸȫ
ȳǾȆȸݍݵȄ

�ȆɱȆʊȧȄɼ�ɻʊɐʊȍɇ�ȆȍɦȆɓ

ɻʊɱȆȸɲȄ
ȆȍɦȆɓ�ɻʊɱȆȸɲȄ Ȇ٭ڈȆȍȷȄ

ǺȍɴȗɦȄ�ȓȋɽɐȿ ǺȍɴȗɦȄ�ȓʊɱȆɢɭȄ Ȇɺɏɽɛɽȉ�ǺȍɴȗɦȄ

ɻɳɨɐɭɼ�ȆȍɦȆɓ ɻʈȳȸȌɼ�ȆɱȆʊȧȄ ɯɏȯɦȄɼ�ȔȆɱɽɐםȄ

ɻʊɦɼȮɼ�ɻʊɮʊɨɛȄ ɼ�ɻʊɨȨɭ ɻʊɨȫȄȮ �ȔȆɮʊɨɐȖɼ�ȓɮɌɱȄ

ɻɺȡȄɽםȄ 31ȒȲȄȮֺɦ�ɻʊɴʊɈȸɨɘɦȄ�ɻʊɳɇɽɦȄ� ȓȷȲȯםȄ�ɷȳȉȄɽȡ�ȔȆɳȸȧ�ɯȻȆɸ� Ȇʊɘɨȷ���ȔȆɭȴַ Ȅ� ȒȲȄȮȄ



ɻɨɢȼםȄɼ�ɻɭȴַ Ȅɼ�ɻțȲȆɢɦȄ

ǻ�ȓɭȴֿ Ȅɼ�֗ȓɭȴǷ�ʄڲǻ�ɤɽȨȗȕ�șɟȳ
Ւ
ȕ�ȄȰǻ�ȓɨɢȼםȄ�ɰǷ�ȥȗɴȗȸɲ�Ȇɳɸɼ�ɯȗʆ�ɯɦ�ȄȰ

ʄڲǻ�ɤɽȨȗȕࢼܣ�ɗ�ȳȻȆȍɭ�ɪɢȼȌɼ�ȓȷɼȲȯɭ�ɉɈȬȉ�Ȇɺɐɭ�ɪɭȆɐȗɦȄȓțȲȆɠ�

32



ɻɨɢȼםȄɼ�ɻɭȴַ Ȅɼ�ɻțȲȆɢɦȄ

�ɵʈȳɮȕ�

33



©œƆ±ƙ¦�©œʸŪ

ɷǸȡȆɘםȄ

ȯʆȯْڈɦȄ

ɽɘɦȄɼ�ɞȆȋȲַعۜܢ Ȅ

�ɝʊɃșɛɽɦȄ

�ȒȮȆʊȷɻɦȆȧɵɭɖɽݍݵȄ

�ɁɜɳʆɯɡȨȗɦȄʏࡩȚȄȯȧֿ Ȅ

�ȮɽȸȖȆٕڈɗɖɼȳɋɂɽɮɔɦȄ

�ɱ�ɤɽȨȕ�ȓɈɜ

ȔȆɭɽɨɐםȄ�Ɂɜɱ

34



�ƑƄʸŵ�ȉœʵƈ��Ƒʴʮʻŕ�ŗ ʙؕŬ�ŋʠŤ�ŗƃœš�ŗŪ¦°®

35



�ʥȂʙʸř��©œƆ±ƙ¦�§œʮŪ¦�

36



ƊƆ±ƙ¦

ȔȆɭȴַ ȄǸȼɴȕʏࢭɻȀʋȉɻʊȕȄɽɭɪȝɮȕɻɳɃȆȧɷȯʊȡٮȆȍȎȸםȆڈ

ȔȆɭȴַ ȄɻɐɛɽȗםȄɷ؈فȝɟȄȯȡַȄɰȄʎɭȆɐȗɦȄɵɏȔȄȳȻǺםȄʊɦɼַ ȄɻɼȄ

ǴȆɘȫȄȔȆɭɽɨɐםȄɵɭȳɈȫȄȳȿȆɳɏȯʊɦɽȕȔȆɭȴַ ȄȆٰڈȆɄȗȧȄɼ

ȯɛȳɗȄɽȗʆɻɭȴֺ ɦɝʈȳɗɪɮɏɵɡɦɂȲȆɐȗȕɻɗȄȯɸȄɑɭɖȄȯɸȄםȄɻȸȷǺ

ȆɭȯɛɪʊɈʆȳɮɏɻɭȴַ ȄɝɮɐʉɼȆɸȳțȄۘܢȧȯȧȲȆʊַٰڈȄɬȆȗɦȄɨɦɻȸȷǺɮ

37



��©œƆ±ƙ¦�§œʮŪ¦�

38

�Ǵɽȷ

ɯɺɘɦȄ
�əɐɃ

ɷȮȆʊɜɦȄ

�ǴȆɈȫַ Ȅ

ɻʈȳȼȎɦȄ

�ǴȆɈȫַ Ȅ

ɻʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ

�ȔȆɭȴַ Ȅ

ɷȯɮɐȗםȄ

�Ǵɽȷ

ȳʆȯɜȗɦȄ

ȔȆɏȆȻַȄ

�ɂȲȆɐȖ

ȄםȆɀݍݳ

�ʏࢭ�ȓȍɓȳɦȄ

ȴȄ؅قȉַ Ȅ

ȶǸʊɦȄ



ȯɛȳɺɌȕɻɭȴַ ȄɻȣʊȘɳɟȈȆʊɔɦɻȷȆʊȸɦȄɼȄɉɈݍݵȄɼȄɬȯɏȻȳɦȄȯʏࢭ

ȰȆȬȕȄȔȄȲȄȳɜɦȄɼȄȈȆȍȷַ�ɾȳȫȄɷȯʆȯɏȯɛȠȳȬȕɵɏȒȳɈʊȷȮַȄɷȲȄ�

ȆɮɟɰȄɻɭȴַ ȄȯɛǸȼɴȕȓȣʊȘɱɪɨݍݵȆɭʏࢭȴȆȣɱȄəǾȆɋɽɦȄ�ȲȄȮַȄɻʈ

�ɉʊɈȬȕ²ɯʊɌɳȕ²ɻʊȡɽȕ²ȓȉȆɛȲɼȰȆȬȕȄɼȔȄȲȄȳɛ�ɼȄ�ɽɀɛ�Ȳʏࢭ

ȒȲȄȮȄɻȀʋȍɦȄɻʊɨɢɦȄɻɮɌɳɮɨɦɷȳɈʊȸɦȄɼȆٕڈɨɏ

39



40

ΕΎδγΆϤϟ΍�ΐϴμΗ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϣίϻ΍�ω΍Ϯϧ΍ΕΎϛήθϟ΍ϭ

y��ȔȆɭȴֿ ȄɻʊȡȲȆݍݵȄ��ɻʊɐʊȍɈɦȄ�ȚȲȄɽɢɦȄ�ɑɭ�ȔȆȸȷǺםȄ�ɪɭȆɐȖ�ɵɭ�ȥȗɴȕ

y��ɻʊɨȫȄȯɦȄ�ȔȆɭȴַ Ȅ��ȉ�ȓȍȷȆɳɭ�ɬȯɏɼ�ȚȮȄɽȧɼ�ȔȆȉȆȿַ �ɪɮɐɦȄ�ȲȮȄɽɠ�ɂȳɐȖ�ȓȀʋ
�ɻȸȷǺםȄ�ʏࢭ�ɪɮɐɦȄ��ȓɐɮȸɦȄ�ʄڴɏ�ɊȆɘݍݰȄ�ȔȆɭȴǷ�ȸםȄ�ɑɭ�ɪɭȆɐȗɦȄ�ȔȆɭȴǷɰ؈ɡɨْڈ

y��ȔȆɭȴֿ ȄɻʊɳɜȗɦȄ��ʎɲɼ؅فɡɦȄ�ɚȄ؅فȫȄ��ɆɽɈȫɼ�ɷȵɺȡȄ�ɪɈɐȖ
ɯɡȨȗɦȄ�ȓɮɌɱȄɼ�ȠȆȗɱȄ

http://mindmillion.com/MONEY/images/01-large-cartoon-ca


41

ΕΎδγΆϤϟ΍�ΐϴμΗ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϣίϻ΍�ω΍Ϯϧ΍

y��ɻʊܶݰɦȄ�ȔȆɭȴַ Ȅ��ɦȄ�ɻȀȋɼַȄ�ɪȝɭɻȸȷǺۘܣ�ɏ�ȳțǺȕ�ȯɛڴɨɭȆɐɦȄ�ɆȆȼɲ�ʄ؈Ȅ�ɪȫȄȮ�ɰם

y���ʅȲȄȮׁȄ�ɯʊɌɳȗɦȄ�ȔȆɭȴǷ��Ȅ؈ف�ɓ�əʊɋɽȕ�ɪȝɭ�ɻɮʊɨȷ؈ف�ɓ�ɻʈȲȄȮȄ�ȔȄȲȄȳɛ�ȰȆȬȕȄȔȄǴȆɘɡɦ

y���ɻʊɨʈɽɮȗɦȄ�ȔȆɭȴַ Ȅ��ɰȄȯɜɗɼ�ɰɽʆȮ�ȮȄȯȷ�ɼȄ�ɆȆȼɲ�ɪʈɽɮȕ�ʄڴɏ�ɷȲȯɜɦȄ�ɬȯɏ

yɻʊɦȆםȄ�ɤɽȿַȄ�ȓɮʊɛ

http://mindmillion.com/MONEY/images/01-large-cartoon-ca


ɻɨȝɭȄ

42

yɻɭȴַ ȄȓʊɦȆםȄ�ȆɭȯɳɏʎɲȆɐȖɣȗɟȳȻɼȄɣɏɼȳȼɭɵɭȒȲȆȸȫȓʊɦȆɭ֗ȯɛȳɈɄȕʄڲǻ

ɰֺ ɏǻȶֺɗׁȄɼǷȩʈȳȸȖɰ؈ɘɋɽםȄ�ɣɳɡɮʆɉʊɈȬȗɦȄȄȱɺɦɽʈȲȆɳʋȸɦȄ�ɰɼȮȓɗȳɐɭ

ȑȎȸɦȄʏڲɼֿȄȓɭȴ׀ɦȓʊɦȆםȄ�

y



yɪȼɘɦȄʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȯɛʅȮǺʆɎɽɛɼȚȮȆȧۚܣɜȕʄڲǻɞȳȕɣǾֺ ɮɏ�ɰɼȮ�ɤɽȿɼ

Ȓ؅فɘɦȓɨʈɽɇɵɭɵɭȵɦȄ�ȳțǺʆȄȱɸɎɽɳɦȄɵɭȔȆɭȴֿ ȄʄڴɏɣȗɐɮȷȗɱɼɣȣǾȆ

ȓʊǾȆٔڈɦȄ֗ȄȱɦɵɭɯɺםȄȮȄȯɐȗȷַ ȄȄȱɺɦəɛɽםȄ�

43



ȔȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ�ɬȆɌɱ�ɪʊɈɐȖ

yʅǷɻɱȄɵɭɵɡɮםȄɰȄɂȳɐȗʆɬȆɌɱȔȆɭɽɨɐםȄȾȆݍݵȄɣȗɟȳȼȊɼȄɣɏɼȳȼɭ

ȔȆȷɼ؈فɘɨɦɼȄʅǷȔȆɮ֗ݠݨɚȄ؅فȫȄɽɸɼȳɭַ ȄʅȱɦȄɪɈɐʇ֗ɬȆɌɳɦȄɪɐȣʈɼɘɋɽםȄɰ؈

�ɏǴȄȮǷɯɺɦȆɮɏǷȓʊɨɏȆɘȉȒǴȆɘɟɼڴɓɵʈȲȮȆɛʄ؈ف

44



yȓțȲȆɠȓʊɐʊȍɇ�ɣɳɡɮʆȮȄȯɐȗȷַȄɅɐȍɦȚȲȄɽɢɦȄȓʊɐʊȍɈɦȄ�ՎǴȆɳȉʄڴɏɢɭɰȆɞȮɽȡɼ�

ʄڴɏɪʊȎȷɤȆȝםȄ֗ȄȰǻșɱȆɠɣȗɟȳȻʏࢭȈɽɳȡ�ɚȳȻȔȆʆַ ɽɦȄȒȯȨȗםȄ֗ʊɗɣɳɡɮǴȆȼɲǻ

ȓɈȫȓɭȴǷ؈فȿȆɏ׀ɦۘܣɦȄɵɮɄȗȕȔȆʊɨɮɏǴֺȡׁ ȄɪȿȄɽȗɦȄɼɑɭǴֺɮɐɦȄȗɦȄɼʏࢭȆɐɵɭ

ȚȲȄɽɢɦȄȯʈȵםȄɼ�

45



yȚȮȆȧؠۜܣȷǺɭ�ɬȆٮڈȄɣȗɟȳȻǴɽȸȊɞɽɨȸɦȄɼǷȔȆɘɦȆݝݵȄ֗ʏࢭɼȓɦȆȧȓɭȴֿ Ȅɸɷȱ֗

ȠȆȗȨȗȷʄڲǻȓɈȫȓʊɘʊɡɦȮȳɦȄ�ȯɛɵɮɄȗȕȓɈȫȓɭȴֿ ȄɷȱɸȲȄȯȿǻȲȄȱȗɏȄɬȆɏ

ȓɗȳɐɭɼȓʊɘʊɟʏࢭȆɐȗɦȄ�

46



47

�ρΎθϧ

ȉ�ɻɏɽɮȣɭ�ɪɠ�ɬɽɜȕɼ��ȔȆɏɽɮȣɭ�ʏࡩ�ɰ؈ɟȲȆȼםȄ�ɯȸɜʆۚܣʊɈȸɨɘɦȄ�Ȇɳɐɮȗȣɭ�ɵɭ�ȔȆɭȴȄ�ȳɟȱɳȿɼ�ȑȸȧ�Ȇɺɘ
ɻʊɦȆȗɦȄ�ȔַȆݝݨȄ�

ɻʊɳɭַ Ȅ�ȔȆɭȴַ Ȅ�ɤȆȣɭ

ɻʆȮȆɀȗɛַȄ�ȔȆɭȴַ Ȅ�ɤȆȣɭ

ɻʈȲȄȮַ Ȅ�ȔȆɭȴַ Ȅ�ɤȆȣɭ

ɻʊܶݰɦȄ�ȔȆɭȴַ Ȅ�ɤȆȣɭ

http://mindmillion.com/MONEY/images/01-large-cartoon-ca


48

εΎϘϧ

http://mindmillion.com/MONEY/images/01-large-cartoon-ca


49

�ϦϳήϤΗ

ɻʊɳɭַ Ȅ�ȔȆɭȴַ Ȅ�ɤȆȣɭ���

ɻɮʈȳݍݨȄ�ȓȍȸɲ�ɎȆɘȕȲȄ�ȓɭȴȄ

ɭַۚܣ Ȅ�ɰȆȗɨɘɦȄ�ȒȳɸȆɋ�ȲȆȼȘɱȄ�ȓɭȴȄ

ɪȧ�ʏࢭ�Ȧֺ ȸɦȄ�ɬȄȯȬȗȷȄɼ��ʏڴǾȆɐɦȄ�ȲȆܨݨɦȄ�ȒȳɸȆɋ�ɤȆȨɘȗȷȄ�ȓɭȴȄ
ȔȆɏȄق؇ɦȄ

ȔȄȲȯݝݵȄ�ʎɇȆɐȖɼ�ȒȲȆȣȕ�ȲȆȼȘɱȄ�ȓɭȴȄ

http://mindmillion.com/MONEY/images/01-large-cartoon-ca


ɻʆȮȆɀȗɛַȄ�ȔȆɭȴַ Ȅ�ɤȆȣɭ

50

ɻʊɦȆםȄ�ȓɭȴַ Ȅ

ȲȆɐȷַ Ȅ�Ǵֺɓ

ʊɈȸɨɘɦȄ�ʎɭɽɜɦȄ�ɪȫȯɦȄ�ɑȡȄȳȕۚܣ

ɻʊȡȲȆݍݵȄ�ȔȄȯɏȆȸםȄ�ʄڴɏۚܣ�ʊɈȸɨɘɦȄ�ȮȆɀȗɛַȄ�ȮȆɮȗɏȄ

ȠȲȆݏݵɦ�ɤȄɽɭַ Ȅ�ȶǹǹȲ�Ȓȳݠݨ

http://mindmillion.com/MONEY/images/01-large-cartoon-ca


51

ɪʈɽɮȗɦȄ�əɛɼ

ɰ؈Ɉȸɨɗ�ʏࢭ�ʏڊȆȗɱַ Ȅ؈ف�ɓ�ʎɠֺْڈȷַ Ȅ�ɬȆɌɳɦȄ�ɎɽʊȻ

ɪɮɐɦȄ�ɵɏ�ɰ؈ɨɇȆɐɦȄ�ȔȆɐɭȆݍݨȄ�ʏڋʈȳȫ�ȮȄȯɏȄ�ȒȮȆʈȴ

ɰ؈Ɉȸɨɗ�ʄڲȄ�ɻʊȧȆʊȸɦȄ�ɻɟȳݍݰȄ�əɐɃ

ɏ�ɤֺȗȧַڴʊɈȸɨɘɦȄ�ȮȆɀȗɛַȄ�ȔȆɭɽɜɭ�ʄۚܣ Ȅ�ȒȳɈʊȷ

ɻʊȡȲȆݍݵȄ�ȔȄȯɏȆȸםȄ�əɛɽȕɼ�ʅȮȆɀȗɛַȄ�ȲȆɀݍݰȄ

http://mindmillion.com/MONEY/images/01-large-cartoon-ca


ɻʈȲȄȮַ Ȅ�ȔȆɭȴַ Ȅ�ɤȆȣɭ�ʄڴɏ�ɻɨȝɭȄ

52

ɰ؈ɨɭȆɐɦȄ�ȈȄȳɃȄ

ȔȆɱȆʊȍɨɦ�ʎɲɼ؅فɡɦַȄ�ɚȄ؅فȫַ Ȅ

֚֚֚֚ɻʈȲȄȮȄ�ȔȆɭȴȄ�ɵɏ�ɾȳȫȄ�ɻɨȝɭȄ�ɉɏȄ

�ɻʊܵݰ�ȔȆɭȴȄ

�ȔȆɭȴȄ�ɵɭ�Ȇْڈɏ�ɝȝȎɱȄ�Ȇɭɼ�ȆɱɼȲɽɟ�ȓɭȴȄ
�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȓɭȴȄ�ɪȝɭ

ɻȧȆʊȸɦȄ�ȓɭȴȄ

http://mindmillion.com/MONEY/images/01-large-cartoon-ca


ɻɨȝɭȄ

53

�ȵʆȯɦȆɗ�ɰɽȸɟȄ�ȔȆʊɨɮɐɦ�ȳܥݵ����

��Ɂܧݵ�əɦȄ

��ɷȳǾȆɇ

����ɻɳʊɘȷ

�ɰַ Ȅۘܢ�ȧ��ȔȄɽɳȷ

http://mindmillion.com/MONEY/images/01-large-cartoon-ca


֚֚֚ȵʆȯɦȆɗ�ɰɽȸɟȄ�ȄȰȆם

9/2/2023   
ȒȲȄȮֺɦ�ɻʊɴʊɈȸɨɘɦȄ�ɻʊɳɇɽɦȄ� ȓȷȲȯםȄ�ɷȳȉȄɽȡ�ȔȆɳȸȧ�ɯȻȆɸ� Ȇʊɘɨȷ���ȔȆɭȴַ Ȅ� ȒȲȄȮȄ
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֚֚֚ȵʆȯɦȆɗ�ɰɽȸɟȄ�ȄȰȆם

559/2/2023   ȒȲȄȮֺɦ�ɻʊɴʊɈȸɨɘɦȄ�ɻʊɳɇɽɦȄ� ȓȷȲȯםȄ�ɷȳȉȄɽȡ�ȔȆɳȸȧ�ɯȻȆɸ� Ȇʊɘɨȷ���ȔȆɭȴַ Ȅ� ȒȲȄȮȄ

http://mindmillion.com/MONEY/images/01-large-cartoon-ca


56

yʊɱȆȡȳםȄ�ȈȆɐȼɦȄ؈ف�ɭȯȕ�ʄڲǻ�ʅȮǺʊȷ�ȳɗȆȿ�ɯǾȆɐɦȄ�ɉɘɳɦȄ�ɰȄȵȫ�ɵɭ�ɉɘɳɦȄ�ȈȳȸȖ�ɰȄ�ȲȆܧݨǷɼ�ȓ
ʆֺ Ȅ�ȩȍɀʊȷɼ�֗ȳɮȧֿם Ȅ�ȳȨȍɦȄ�ʏࢭ�ȓʈȳȨȍɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ɵɭ�Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊɨȧȆȸɦȄ�ɖɼȳɔɳםȄ�ȳȼȎɦȄ�ɵɭ�ɰ؈

ʎǿȄɽɺɦȄ�Țɽɨȗɨɦ�
Վ
ȓɃȳɏ��ȓʈɽʊݍݰȄ�ȔȄȮȄȯɭׁ Ȅɼ�ȮɽɛɽɦȄɼ�ǴȄȱɔɦȄ�ɪɜɱ�ɪȍȷ�ɬȯɐɳȘȷ�Ȇɮɟ�ʏ֗�ࢭɵɮʊɨɦ

�ɻʊɗ�ȠȆȗȨʆ� Րȯɨȉ��ȓʊǾȄȱɔɦȄ�ȔȄȯɏȆȸםȄ�ʄڲǻ�Ɂܧݵ�ɰɽʊɨɭ�

yɼܷ�ȓɨʊɦ�ɰ؈ȉ�ɯɺɛȄȴȲǷ�ȲȮȆɀɭ�ɰɼȯɜɘʊȷ�ȯʊɀɦȄ�ɤȆȣɭ�ʏࢭ�ɰ؈ɨɭȆɐɦȄ�ɵɭ�ɖַַȄ�ȔȆȀɮɗȆɸȆݰ���
�ɵɭف�؆ɟǷ�ȳɭֿ Ȅ�ɚȳɔȗȸʋȷɼ��ɞȆɮȷֿȄ�ɰɼȵȬɭ�ȮȄȮ؅فȷׁ�

Վ
ȆɭȆɏ��Ȗ�əʊɌɳȕ�əʊɦȆɢȕ�Ȳȯɜ

Ւ
ȕɼ�Ȉȳȸ

Ռȉ�ȳɗȆȿ�ɵɭ�ɉɘɳɦȄ��ʎɢʈȳɭǷ�Ȳַ ɼȮ�ȲȆʊɨɭ�

http://mindmillion.com/MONEY/images/01-large-cartoon-ca


���ȔȆʆȯȨȗɦȄ

ȓʊɳɘɦȄ

���ȔȆʆȯȨȗɦȄ

ȓʊɜʈɽȸȘɦȄ

���ȔȆʆȯȨȗɦȄ

ȓʊɨʈɽɮȗɦȄ

���ȔȆʆȯȨȕ

ȓʈȳȼȎɦȄ�ɾɽɜɦȄ

���ȔȆʆȯȨȗɦȄ

ɻʊɮʊɌɳȗɦȄ

57

ɑʉȲȆȼםȄ�ɻȡȄɽȕۘܣ�ɦȄ�ȔȆʆȯȨȗɦȄ



yʎɲȆɐȖɑʉȲȆȼםȄȓȿȆݍݵȄɵɭɪɠȆȼɭȓʊɮʊɌɳȕȓʊɨȫȄȮ�ȲȆȫɼ֗ȓʊȡ
ɵɭ�ȴȳȉǷɪɠȆȼםȄȓʊɮʊɌɳȗɦȄȓʊȡȲȆݍݵȄȮȯɐȖȔȆɺȡȓȉȆɛȳɦȄ
�֗ȓʆȮȆɀȗɛַȄ֗ȓʊܶݰɦȄɼɰȆɮɄɦȄɼ֗ʏڤȆɮȗȡַ ȄȳǾȄɼȯɦȄɼɄɦȄȓʊȎʈȳ

֗ȓʊɟȳɮݍݨȄɼȳǾȄɼȮɼȔȆɘȿȄɽםȄȹʋʆȆɜםȄ͙�֗ȓɗȆɃׁȆȉɔɦȈȆʊ
ɝʊȸɴȗɦȄɰ؈ȉȒȵɺȡֿ ȄȔȆɺݍݨȄȓɮɋȆɳɦȄȔȆɏɼȳȼɮɨɦ؈ɔɀɦȄȒف�

y

58



ɻɭȴַ Ȅ�ȒȆʊȧ�ȒȲɼȮ

9/2/2023   ȒȲȄȮֺɦ�ɻʊɴʊɈȸɨɘɦȄ�ɻʊɳɇɽɦȄ� ȓȷȲȯםȄ�ɷȳȉȄɽȡ�ȔȆɳȸȧ�ɯȻȆɸ� Ȇʊɘɨȷ���ȔȆɭȴַ Ȅ� ȒȲȄȮȄ 59

έϭϬυϟ΍

ϭϣϧϟ΍
Ξοϧϟ΍

έΎγΣϧϻ΍

�ǴȆɘȗȫȄ

ɻɭȴַ Ȅ
�Ȳɽɺɋ

ɻɭȴַ Ȅ



Ȯֺ ʊםȄ�ȓɨȧȳɭ

ʏࢭɷȱɸɻɨȧȳםȄǷȯȍȕɻɭȴַ ȄɷȯʊɦɽɦȄʏࢭ�ȲɽɺɌɦȄ�ɤɼֿɷȳɭʏࢭɪɢȻȶȆȸȧȄّɭɯڈɝɨɛȮɽȡɽȉ

ǴءۜܣȆɭȦɽɨʆʏࢭɝɗַȄȲȱɳʈɼȳɈȬȉȑʈȳɓ؈فɓȮȯȨɭɯɦȆɐםȄɼȄɷȆȣȕַȄɼȄݍݱݨȄɯɼȄ

ɾȯםȄʅȱɦȄɪɀʊȷɻʊɦȄ�

60



ɎȆȸȖַȄɼ�ɽɮɳɦȄ�ȓɨȧȳɭ

�ɼ�ȳɡɳʆ�ɰȄ�ȲȄȳɜɦȄ�ȱȬȗɭ�ɑʊɈȗȸʇ� ɼַ�ɻɭȴַ Ȇȉ�ȶȆȸȧַ Ȅ�ɯɋȆɐȗʆ�ɼȄ�ȆɸȮɽȡ

ɬɽʆ�ȯɐȊ�Ȇɭɽʆ�ɻɨɜț�ȮȄȮȵʆ�ȳȻȆȍɭ�ɉɔɃ�Ȯɽȡɽɦ�ȄȳɌɱ�ȆɺɨɸȆȣȗʆ�ֺɄɗ�֗

�ɰַ �ǴȄɽȷ�ɻɭȴַ Ȇȉ�ȶȆȸȧַ Ȅ�ɤȆȣɭ�ʄڲȄ�ɷȯʆȯȡ�ɖȄȳɇȄ�ɤɽȫȮ�ɵɏ

ɖɽȷ�ȆɸȳɈȫ�ɰȄ�ɵɭ�ɼȄ�ȆɺȣǾȆȗɱ�ɵɭ�ɯɺɗɽݍݵ�ɼȄ�ɯٕڈɦȄ�ȯȗɭȄ�ȆɸȳɈȫ

ɯٕڈɦȄ�ɪɀʆ�

61



ɳɦȄ�ȓɨȧȳɭܸݮ

ȯɐȖɵɭȳɈȫȄɪȧȄȳɭɻɭȴַ ȄɵɭɼȲȮȆɳɦȄɰȄɪɀȕɻɭȴַ ȄʄڲȄɪȝɭɷȱɸ

ɻɨȧȳםȄȚȯȨȕɼȆɭȯɳɏ�ɰɽɢʆȱȬȗɭȲȄȳɜɦȄ�ʅȲȄȮַȄʄڴɏȓȡȲȮȍɟɷ؈فɵɭ

ɪɺݍݨȄəɨȬȗɦȄɼȮȄȯȍȘȷַ ȄɼɻʆȄȳȉɻɛֺɔɲȄɼʄڴɏɻȕȄȰɣɦȱȋɼɪɀȕ

ɻɭȴַ ȄʄڲȄظۜܢɛȄȆٮڈɽɛȆɺɘɳɏɼȩȍɀȕɼɷȳɈʊȸɦȄȆٕڈɨɏȸɭɻɨʊȨȗɼַ

ȳɘɭɵɭɬȄȯɀɦȄəʊɳɐɦȄȆɺɐɭ

62



ɁɨɜȗɦȄɼ�ȲȆȸȨɱַ Ȅ�ȓɨȧȳɭ

Ƿȯȍȕɻɭȴַ ȄȲȆȸȨɱַ ȆȉɁɨɜȗɦȄɼɻȣʊȘɱɬȄȯɀɦȄəʊɳɐɦȄʅȱɦȄɯȕɷȰȆȬȕȄ

ʅȱɦȄɼȆɸȯɜɘʆȄǴȵȡȆɭȆɸɵɭȆٮڈɽɛ�

63



ǴȆɘȗȫַ Ȅ�ȓɨȧȳɭ

ɪɀȕɼɻɭȴַ ȄʄڲȄɷȱɸɻɨȧȳםȄȆɭȯɳɏȯɜɘȕɪɢȼȊȓȍȻɪɭȆɠȒɽɛɑɗȯɦȄɷȯɦɽםȄȆɺɦɼȄɸȳȿȆɳɐɦȆȟʊȧֺءۜܢȗȕ

ȆɸȳɸȆɌɭࢼܣȗɴʈɼɬȆɮȗɸַ ȄȆ٭ڈȟʆȯݍݰȄɼȆٔڈɏַȄɻɱȄɵɭɷȲɼȳɄɦȄɷȮȆɘȗȷַ ȄɵɭȶɼȲȯɦȄɘȗȸםȄɷȮȆȆٔڈɭʏֺࢭȗɦ

ȆɭȯɛȚȯȨʆֺȍɜȗȸɭɵɭȔȆʊȍɨȷ�

64



ɑʉȲȆȼםȄɼ�ȔȆȸȷǺםȄ�ʄڴɏ�ɷȲɽɈݍݵȄɼ�ȔȄȯʆȯْڈɦȄ

.1ɻʊɨʊɔȼȘɦȄ�ɾɼȯݍݨȄ

.2ɻɐɮȸɦȄ

.3ɻʊɛȄȯɀםȄ

.4ʏڲȆםȄ�ȲȄȳɜȗȷַ Ȅ

.5ɻʊɱɽɱȆɜɦȄ�ȔȄǴȄȳȡַ Ȅɼ�ȔȆʊɐȍȗɦȄ

65



ȔȆɭȴֺ ɦ�ɰɽɃȳɐםȄ

.1ɷݍݵ؄فȄ�ɯɺɀɜɳȕ�ɵɭ

.2ȔȆɭȴַ Ȅ�ȒȲȄȮȄ�ȓʊɮɸȆȉ�ɖ؅فɐʇ�ַ�ɵɭ

.3ȆʈȲɼȳɃ�ȹʋɦ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ɰȆȉ�ɵɭǺʆ�ɵɭ

.4ȔȆɭȴַ Ȅ�ȒȲȄȮȄ�ʄڴɏ�ɷȲȯɜɦȄ�ɻʆȯɦ�ȹʋɦ�ɵɭ

.5ɑɮȗݝݨȄ�ʄڴɏ�ȆɺɨɄɘʈɼ�ɻʊɀܧݵ�ȓݏݰɀɭ�ɻʆȯɦ�ɵɭ

.6ɆȆȍȧַ Ȇȉ�ȳɐȼʇ�ɵɭ

66



ȔȆɭȴֺɦ�ɰɼȯɐȗȸםȄ

.1ȔȆʊɦɽȀȸםȄ�ȰȆȬȕַ�ȮȄȯɐȗȷȄ�ʄڴɏ�ɯɸ�ɵʆȱɨɦȄ

.2ɮɌɳםȄ�ɪȫȄȮ�ɻʈȳȼȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɻʊɮɸȄ�ɰɽɮɺɘʆ�ɵʆȱɨɦȄ�ɻ
ȆɺȡȲȆȫɼ

.3�ɰɼȳɡɘʈɼ�ȳɈݍݵȄ�ȲȆɮȝȘȷȄ�ʄڴɏ�ɷȲȯɜɦȄ�ɯٱڈȯɦ�ɵʆȱɨɦȄ
�ɰɽɈɈȬʈɼ

.4ɻɮʊɨȸɦȄ�ȔȄȲȄȳɜɦȄ�ɰɼȱȬȗʆ�ɵʆȱɨɦȄ

67



ȔȆɭȴַ Ȅ�ȓɗɽɘɀɭ( ɻɭȴַ Ȅ�ɝɮɏ�ȯʆȯȨȕ�ɻɭȴַ Ȅ�ȔȆʈɽȗȸɭ )

68

ɑȊȄȳɦȄ�ɑȌȳםȄ�

�ȳɈݍݵȄ�ȒȯȻ²
�ɯɡȨȗɦȄ�ȓȡȲȮ�

�ɤɼַȄ�ɑȌȳםȄ�
ȳɈݍݵȄ�ȒȯȻ�

ɯɡȨȗɦȄ�ȓȡȲȮ�

ȟɦȆȝɦȄ�ɑȌȳםȄ�

�ȳɈݍݵȄ�ȒȯȻ²
�ɯɡȨȗɦȄ�ȓȡȲȮBB

ʎɲȆȝɦȄ�ɑȌȳםȄ�
�ȳɈݍݵȄ�ȒȯȻ�

�ɯɡȨȗɦȄ�ȓȡȲȮ�

�������������������ɻɄɘȬɳɭ���������������������������������������ȳɈݍݵȄ�ȒȯȻ����������������������ɻɐɘȕȳɭ

�ȓȡȲȮ

ɯɡȨȗɦȄ



ȔȆɭȴַ Ȅ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ȓɗɽɘɀɭ( ɻɭȴַ Ȅ�ɝɮɏ�ȯʆȯȨȕ�ɻɭȴַ Ȅ�ȔȆʈɽȗȸɭ )

69

ɑȊȄȳɦȄ�ɑȌȳםȄ�
ɻɐȊȄȲ�ȓȡȲȮ�ɻɭȴȄ

�ɤɼַȄ�ɑȌȳםȄ�

ɻʊɱȆț�ȓȡȲȮ�ɻɭȴȄ

ȟɦȆȝɦȄ�ɑȌȳםȄ�
ɻȝɦȆț�ȓȡȲȮ�ɻɭȴȄ

ʎɲȆȝɦȄ�ɑȌȳםȄ�

ʄڲɼȄ�ȓȡȲȮ�ɻɭȴȄ

�������������������ɻɄɘȬɳɭ���������������������������������������ȳɈݍݵȄ�ȒȯȻ����������������������ɻɐɘȕȳɭ

�ȓȡȲȮ

ɯɡȨȗɦȄ



�ȓɗɽɘɀɭ�ȔȆʈɽȗȸɭȔȆɭȴַ Ȅ

Ȅ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɻɭȴַ Ȅ�ɾɽȗȸɭ�ɯʊʊɜȕ�ʄڴɏ�ɻɗɽɘɀםȄ�ɷȱɸ�ȯɏȆȸȖ�ȲȆʊȗȫ

ȆْڈɺȡȄɽם�ɻȍȷȆɳםȄ�ɻʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ

70



�ȓɗɽɘɀɭ�ȔȆʈɽȗȸɭȔȆɭȴַ Ȅ

Ȇɭȯɳɏ�ɰɽɡȕ�ȳɇȆݝݵȄۘܣɦȄȆɺɺȡȄɽȕɻɮɌɳםȄ�ɼȄɻɟȳȼɦȄ�ɼȄɎɼȳȼםȄɻɐɘȕȳɭ�ɻȡȲȮʄڲɼȄɻʊɱȆțɼ�

ȠȆȗȨȕɻɮɌɳםȄʄڲȄɯɏȯɦȄʏڊȲȆݍݵȄ

Ȇɭȯɳɏ�ɰɽɡȕɷȳɈʊȸɦȄɻɄɘȬɳɭ�ʄڲɼȄɻȝɦȆțɼ�ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷȄȓݍݨȆɐɭ�ȲȆțȄɻɭȴַ Ȅ

Ȇɭȯɳɏ�ɰɽɡȕɷȲȯɜɦȄʄڴɏɷȳɈʊȸɦȄɻʊɦȆɏ�ɻʊɱȆțɻɐȊȄ Ȳɼ�ȒȲȄȮȄȔȆɭȴȄɻɦȆɐɗ

Ȇɭȯɳɏ�ɰɽɡȕ�ȳɇȆݝݵȄɻɄɘȬɳɭ�ɻȝɦȆțɻɐȊȄ Ȳɼ�ɑʊɈȗȸȖȒȲȄȮȄȔȆɭȴַ ȄȆɸȄɽȗȸɮȉȄ�ʅȲȄȮַ

ʅȱʊɘɳȗɦȄɼɷȳɈʊȸɦȄȆٕڈɨɏȓʆȮɼȯݝݰȆɸȳɈȫ

71



ȔȆɭȴַ Ȅ�ȓɗɽɘɀɭ

�ɵʈȳɮȕ�

72



ȔȆɭȴַ Ȅ�ȓɗɽɘɀɭ

y�ɻʊɃȳɘɦȄ��ȷֺɦ�ɪȉȆɛ؈ف�ɓ�ʎǿȆɄɛ�ɯɡȧ�ȓɭȴַ �ɎɼȳȼםȄ�ɂȳɐȖ�ɖȆɳȁȗ
�ַ Ȅ�ɯɡȧ�ɼȄ�Ǵֺɮɐɨɦ�ȔȆɄʈɽɐȖ�ɑɗȯȉ�ɻɟȳȼɦȄ�ɼȄ�ɻȸȷǺםȄ�ɬȵɨʆȶֺɗ

73



ȔȆɭȴַ Ȅ�ȓɗɽɘɀɭ

�ɵʈȳɮȕ�

74



ȔȆɭȴַ Ȅ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ȓɗɽɘɀɭ

y�ɻʊɃȳɘɦȄ��ݵȍɟ�ɝʈȳȧ�ȳǾȆȸ؈ف�Ȅ�șɱȆɠɼ�ɻʊɨɏ�ɷȳɈʊȸɦȄ�ɵɭ�Ȅɽɳɡɮȕݍ
ɻɨʊȁɃ

75



�ȓɗɽɘɀɭ�ȔȆʈɽȗȸɭȔȆɭȴַ Ȅ

�ɵʈȳɮȕ�

76



ȔȆɭȴַ Ȅ�ȓɗɽɘɀɭ

y�ɻʊɃȳɘɦȄ��ɘɋɽɭ�ȑɦȆɈɭȑȕȄɼȳɦȄ�ʏ؈Ȅ�ɰם�ɻɘʊɘɇ�ȒȮȆʈȵȉ�ɻɮɌɳࢭ

yɑȊȄȳɦȄ�ɑȌȳםȄ�ɷ؈فȍɟ�ɯɡȨȕ�ȓȡȲȮɼ�ɻɄɘȬɳɭ�ȒȲɽɈȫ

yȄȰ�ɻɜʈȳɈȉ�Ȇɺɐɭ�ɪɭȆɐȗɦȄ�ɵɡɮʈɼ�ɻɘʊɐɃ�Ȇɭ�ȯȧ�ʄڲȄ�ȔȆɭȴȄ�Ȕ
ɻʊɦȆɐɗɼ�ɻʊɦȆɏ�ɷǴȆɘɟ�

77



ȔȆɭȴַ Ȅ�ȓɗɽɘɀɭ

�ɵʈȳɮȕ�

78



ȔȆɭȴַ Ȅ�ȓɗɽɘɀɭ

y�ɻʊɃȳɘɦȄ��ɡȨȗɦȄ�ɯȕɼ��ɑɳɀםȄ؈ف�ȷȄɽɭ�ʏࢭ�ȴȆɓ�ȈȳȸȖ�ɍȧɽɦ�ʏࢭ�ȄȲɽɗ�ɯ
ȹȊȆݝݰȄ�ɝɨɓ

yםȄ�ȲȄȱɱַ Ȅ�ȔȄȲȆȻȄ�ɖȆȼȘɟȄ�ȑȎȸȊ�ɻʊɮɸַȄ�ȓɨʊɨɛ�Ȇٔڈɡɦ�ȓɭȴȄ�ȄȲɽɗ�ȳɡȍ

y�ɻɄɘȬɳɭ�ɯɡȨȕ�ȓȡȲȮɼ�ɻɄɘȬɳɭ�ɷȲɽɈȫ�

yȟɦȆȝɦȄ�ɑȌȳםȄ

79



ȔȆɭȴַ Ȅ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ȓɗɽɘɀɭ�ȺȆɜɱ

y�ɻɗɽɘɀםȄ�ȔȆɐȌȳɭ�ɵɭ�ɑȌȳɭ�ʅȄ�ʏࢭ�ȔȆɭȴַ Ȅ�ȓɗɽɘɀם�Ȇɐȍȕ
ɑɜȕ�ɞȮȆɜȗɏȆȉ�

y֚Ȇɺɏַ ȯɱȄ�șɛɼ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴȄ

y֚ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȆʊɦȆȧ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴȄ

y֚ɰ؈Ɉȸɨɗ�ʏࢭ�ȆʊɦȆȧ�ȆɱɼȲɽɠ�ȓɭȴȄ

80



ȔȆɭȴַ Ȅ�ȓɗɽɘɀɭ

yȦ؅فɛȄɤȯɳȡ����ȆɘʊɴɀȕȔȆɭȴֺ ɦȯɮȗɐʇʄڴɏɰ؈ɨɭȆɏțȄɰ؈ɳ

yȓʊɱȆɢɭȄǺȍɴȗɦȄȔȆɭȴַ Ȇȉ

yȒȲȯɛȔȆɮɌɳםȄʄڴɏ؈فțȆȗɦȄȆٕڈɨɏɪʊɨɛɼȆɸȲȆțȄȍɨȸɦȄɻʊ

81



ɻʆȯʊɨɜȕ�ɻɗɽɦǸɭ�ȔȆɭȴȄ

conventional
ɻɐɛɽȗɭ؈ف�ɓ�ȔȆɭȴȄ

unexpected
ɻʊɀɐȗȸɭ�ȔȆɭȴȄ

intractable

�ɻʊȷȆȷȄ�ȔȆɭȴȄ

fundamental

82



ȔȆɭȴַ Ȅ��ɎȄɽɱȄ�ȓɗɽɘɀɭ� )

83

ɻɐɛɽȗɭ؈ف�ɓ�ȔȆɭȴȄ
�Ȇ٭ڈ�ǺȍɴȗɦȄ�ɵɡɮʆ�ַ
țȆȗɦȄ�ɵɡɮʆ�ɵɡɦɼ؈ف�

Ȇٕڈɨɏ�

ɻʊȷȆȷȄ�ȔȆɭȴȄ
�ַ ɼ�Ȇ٭ڈ�ǺȍɴȗɦȄ�ɵɡɮʆ�ַ

Ȇٕڈɨɏ�ɷȳɈʊȸɦȄ�ɵɡɮʆ�

�ɻʆȯʊɨɜȕ�ȔȆɭȴȄ
�Ȇ٭ڈ�ǺȍɴȗɦȄ��ɵɡɮʆ
Ȇٕڈɨɏ؈ف�țȆȗɦȄɼ�

ɻʊɀɐȗȸɭ�ȔȆɭȴȄ
��ַ ɼ�Ȇ٭ڈ�ǺȍɴȗɦȄ�ɵɡɮʆ

Ȇٕڈɨɏ�ɷȳɈʊȸɦȄ�ɵɡɮʆ�

ȑɐȿ���������������������ǺȍɴȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɪɺȷ

ȑɐȿ
�ȓʊɱȆɢɭȄ
ǺȍɴȗɦȄ

ɪɺȷ



ɵʈȳɮȕ�

84

yȒȯɭɵʈȳɮȗɦȄ��ɝǾȆɛȮ

yǴȄȮȄɵʈȳɮȗɦȄ�ʅȮȳɗ

yȮȄɽםȄȓɭȴֺ ɦȄ�ɬֺɛǷ�ɚȲɼɼɅʊȉȄ

yȑɨɈʆɵɭɰ؈ȋȲȯȗםȄɻȉȆȡַ Ȅܶݳȉ�ɼȄǸɈȫɪɢɦɷȲȆȍɏȆɮɭʏڴʆɑɭܶȕȩʊݰɷȲȆȍɐɦȄ

ȆݍݵȄɇɻȀ�



ɷȲȆȍɐɦȄȩʊܶݰȕ�ȲȆȍɐɦȄɷ

ɵɭȈȆȍȷȄȚɼȯȧȔȆɭȴַ ȄɤȆɮɸȄȔȄȲȆȻȄ�ȲȄȱɱַ ȄȳɡȍםȄ�

ɻɭȴַ Ȅʏۂɪɨȫ�ȳțǺʆʄڴɏɬȆɌɳɦȄɻɨɮɟȆȉ�ɰɼȯȉɰȄȮȯٱڈȆȷȄɻȕȆȷ�

ɻțȲȆɢɦȄɪȝɮȕȄȯʊɛʅȮǺʆʄڲȄȑɏȆɀɭȑɨɈȗȕɼȆɺɨȧ؅ف�ɗȒɻʊɳɭȴ

șȸʋɦȓɨȡȆɏɷȲɼȳɄɦȆȉ

�ǽȲȄɽɈɦȄʏۂȓɦȆȧɯȗʆȆٕڈɗɝʊɨɐȖȔȄǴȄȳȡַ ȄɻʆȮȆɐɦȄȬȕȄɼȰȆ؈ف�ȉȄȯȕ

ɻʊǾȆɳȞȗȷȄ

�ַȯȡɽʆ�ɚȳɗɰ؈ȉʏڍɨɈɀɭɻɭȴַ ȄɻțȲȆɢɦȄɼ

ɵɭɁǾȆɀݍݵȄɻɭȆɐɦȄɻɭȴֺ ɦȮɽȡɼɁɜɱʏࡩȔȆɱȆʊȍɦȄ 859/2/2023   ȒȲȄȮֺɦ�ɻʊɴʊɈȸɨɘɦȄ�ɻʊɳɇɽɦȄ� ȓȷȲȯםȄ�ɷȳȉȄɽȡ�ȔȆɳȸȧ�ɯȻȆɸ� Ȇʊɘɨȷ���ȔȆɭȴַ Ȅ� ȒȲȄȮȄ



���©œƆ±ƙ¦� °̈¦®¦��Ɗǻ®œŬʙʯŪ¦�ŗƄʭŪ¦
yŕƈʨƍÀʨƎſƈ©±§¯§ªŕƈ²ƛ§ 

yŕƈ�½ʛſƅ§ʧʽŗƓʴƆʢʸƈ©±§¯§ªŕƈ²ƛ§©±§¯ƛ§Ãªŕƈ²ƛŕǼ 

yŕƈƓƍªŕʰƆʢʱƈ©±§¯§ªŕƈ²ƛ§ 

yŕƈƓƍȈţ§ʛƈ©±§¯§ªŕƈ²ƛ§ 
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©œƆ±ƙ¦� °̈¦®¦�¿ʦƌŽƆ

87

Ȅ�ȚȯȨʆ�ַ�ȯɛ�Ȇם�ȮȄȯɐȗȷַ

Țȯȧ�Ȇɭ�ɑɭ�ɪɭȆɐȗɦȄɼ



©œƆ±ƙ¦� °̈¦®¦�¿ʦƌŽƆ

88

�ȔȆɭȴֿ Ȅ�ȒȲȄȮȄ����ȑɐɀɦȄ�ɵɘɦȄ��Ȇɭȯɳɏ
�ɻɐɛɽȗȕ�ַ�Ȇɭ�ȚȯȨʆ���ɻȡȄɽȕ�əʊɟ

֚Ȇɺɦ�ɉɈȬȕ�ɯɦۘܣ�ɦȄ�ȚȄȯȧֿ Ȅɼ�əɛȄɽםȄ



©œƆ±ƙ¦� °̈¦®¦�¿ʦƌŽƆ

89

ȒȲȄȮǻȔȆɭȴַ ȄȯȧǷɎɼȳɘɦȄȓȝʆȯݍݰȄ�
Վ
ȆʊȎȸɲʏࢭɤȆȣɭȒȲȄȮׁȄ֗

ɵɮɄȗȕɼȯʆȯɐɦȄɵɭ֗ȓɈȼɲֿȄʎȖǸʆʄڴɏȆɺȷǷȲǺȍɴȗɦȄȉȔȆɭȴֿ Ȇ
֗ȓɨɮȗݝݰȄɉʊɈȬȗɦȄɼɪɭȆɐȗɨɦȆɺɐɭȠɼȳݍݵȄɼȆٔڈɭɪɛǸȉȄȳǾȆȸݍݵ
ȓɳɡɮםȄ�



©œƆ±ƙ¦� °̈¦®¦�¿ʦƌŽƆ

90

�řžŕؗªŕʽʳʽś§ʛʱŬƛ§ªŕʽƆʺŸƅ§Ãʺƅ§ÃʝʽƔŕƂ

ƌʢʢʵʺƅ§Ɠʱƅ§ÃʦʱƔŕƎŸŲÃŶŲʨƈʱƅ§ʚʽſʻ

Ŷʻʺƅ¹ʨƁÃªŕƈ²ƛ§Ã§ȈƈŕŸʱƅ§Ŷƈªŕƈ²ƛ§

ȈʽƆƂʱƅ§Ãʧƈŕƍ±§ʛŲ§Ɠž¿ŕţŕƎŷʨƁÃ�



©œƆ±ƙœǺ� °̈¦®ƙ¦

ϲϫϖϠΧΔϣί΃ΔϨϴόϣ�ϝΎόΘϓ·�ϲϓϱϮΘδϣϱέ΍Ω·Ϧϴόϣ�ϭ΃ϳϮΘδϣΕΎ

Δϳέ΍Ω·�ϦϣϞΟ΃ϖϴϘΤΗ΢ϟΎμϣΔϴμΨηϭ΃΢ϟΎμϣΔϣΎϋΔϨϴόϣ

ϝΎΜϣϲόϗ΍ϭ�ϲοϮϔϟ΍ΔϗϼΨϟ΍ϲϓΖϗϮϟ΍Ϧϫ΍ήϟ΍

91



ȺȆɜɱ

92

yǷȯȍȕȓɮɺɭȒȲȄȮǻȔȆɭȴֿ Ȅ�ȲɽɗɎɽɛɼȓɭȴֿ ȄࢼܣȗɴȕɼȯɳɏȮȆȣʆǻɪȧɦȓɭȴ׀

ɷȱʊɘɳȕɼ�

y������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������



ȔȆɭȴַ Ȅ��ȒȲȄȮȄ

�ɵʈȳɮȕ�

93



©œƆ±ƙ¦� °̈¦®¦�Ȇš¦ʙƆ

94



�¢�ƏƃÂƙ¦�ƊƄšʙʸƃ¦�ʙȜʮʸƃ¦�°¦ʘƈƙ¦�©¦°œŬ¦

95

ɵɏ�Ǵۗܣɳȕ�ɂȄȳɏȄ�ɼǷ�ȔȄȳʆȱȨȕ�ʏۂ�ȲȄȱɱַ Ȅ�ȔȄȲȆȻȄ

ȓɭȴֿ Ƿ�Țɼȯȧ�ȓʊɱȆɢɭȄ��



�¢�ƏƃÂƙ¦�ƊƄšʙʸƃ¦�ʙȜʮʸƃ¦�°¦ʘƈƙ¦�©¦°œŬ¦

96

ͻ�Ε΍έΎѧѧѧη·�ϑΎѧѧѧηΗϛ·�ΔѧѧѧϳϠϣϋ
νѧѧѧόΑ�ϰѧѧѧϟ·�ΝΎѧѧѧΗΣΗ�έ΍ΫѧѧϧϹ΍

ϘΗγϻ΍ϭ�ϝϳϠΣΗϟ΍�Ε΍έΎϬϣ�˯΍έ
�έϭόѧѧѧѧѧηϟ΍�ϰѧѧѧѧѧϟ·�ΩΎϧΗѧѧѧѧѧγϻ΍ϭ
�Ωϗ�Ε΍έΎϬϣ�ΎϬϠϛϭ�ˬαΩΣϟ΍ϭ

Ωϣϟ΍�νόΑ�ΎϬϳϟ·�έϘΗϔϳϥϳέϳ�



ʙȜʮʸƃ¦�°¦ʘƈƙ¦�©¦°œŬ¦�ŗżʦŽʶƆ

97

�����ȓɭȴǷ�ʄڲǻ؈ف�ȼʇ�ַ �ɑɛȄ ɽɦȄ ������ȓɭȴǷ�ʄڲǻ؈ف�ȼʇ�ɑɛȄ ɽɦȄ

����ȈȰȆɠ�ȶȆȸȧȄ ����ɻʊɐɛȄ ɼ�ɻɭȴȄ ȓɭȴǷ�ʄڲǻ؈ف�ȼʇ�ʅȲɽɐȻ

ƑŶʻʮʠƃ¦�ŴŰʦƃ¦ ����ʤőœƀƃ¦�ʙʠʳƃœǺ�°ʦŶʵƃ¦�¿ʗŵ
ƑƆœŶʯƃ¦�ƊƆœŶʹƃ¦�

ȓɭȴǷ�ʄڲǻ؈ف�ȼʇ�ַ �ʅȲɽɐȻ



ȺȆɜɱ

yɵʆǷȯȣȕɣȸɘɱɵɮɃȔȆɐȌȳםȄȓɐȌȲֿ Ȅ֚ȓɜȉȆȸɦȄ�ɵɟ�
Վ
ȆɛȮȆȿɑɭɱɣȸɘ�

yɪɸ�ɽɸɑɃɽɦȄȑȷȆɳםȄɖɼȳɌɦ֚ɣɨɮɏɬǷۚܢɮȗȕɰǷ֚ɷ؈فɔȖ

yʏࡩɣʆǷȲȆɭ�ɽɸǷɽȷǷɑɃɼɵɡɮʆɰǷ�ɰɽɡȕɻʊɗȒȲȄȮǻ֚ȓɮɌɳםȄ

y֚ȄȰȆםɼ

yȄȰȆɮȋɼܶݳɳȕȒȲȄȮǻȓɮɌɳםȄۘܣɦȄɑɜȕʏࡩȄȱɸɑȌȳםȄ�ۛܡȸɦȄ�֚

98



�ŗƆ±Ɩƃ� ʙ̈Ȝʮʸƃ¦�©¦°œŬƗ¦�Ȅʵʯؒř�ȄʻƂ

�ʙŰ±§ȋŕƂƊȆŸʹƅ§©¯ʨŠʨʺƅ§Ɠžʥʱʺʤʻƈ

�ƌÌhʻśŕʺƅ«ʙʴǽʥƅʨţ�

�ȎţƛȈƈōśÃ±ʨʢś«§ʙţƗ§ȈŦ§¯ʥƆʺŷ�

��Á±ŕƁª§²ŕʳƊ§ʥśʙţÃª§ʙţʨŗƌƎŗŕʷƈ

�ʧƄŕƁ¯ŕŰŕʴȄʛŰÃ¼ʛʱŷ§ÃªƜȞʷʺƅŕǼ�

�ȈƆţŕƈʨƍ­ŕʱƈʥǽʙƅʧƈªŕƈʨƆŸʺƅ§�

y

99



�ʥȂʙʸř�ʙȜʮʸƃ¦�°¦ʘƈƙ¦�©¦°œŬ¦�»œʵʯƂ¦�ʤʢƈ�

100

¨ʗƆʥȂʙʸʯƃ¦�10Ȗőœſ®

 ¦®¦ʥȂʙʸʯƃ¦�ƑŵœʸŞ

ʦʶƁʧʽȃ±ʙʱʺƅ§Ƒƅ§ªŕŷʨʺʳƈʖƆʢȄÃʧƈȈؗƌŷʨʺʳƈÁ§�ʨƂśÀ

ǼÀ§ʙʵʱŬŕʦƎś§ʛʰŦƓž±ʨʸśȈȞŮÃ£řʯʽƍª§±ŕŮ§§ʚƊƛ§±ʛȞʰʺƅ§

ªŕƈ²Ƙƅřʽśƛ§ʦŝÀʨƂśȈؗƌŷʨʺʳƈ¶ʛŸǼŕƎʸʵƆƈʧŷ�ʛʡȘȄ

±ŕʽʱŦ§Ȉʲʺƈƌŷʨʺʳʺƅ§ 



ȉœʵƈ�ʙȜʮʸƃ¦�°¦ʘƈƙ¦�©¦°œŬ¦�»œʵʯƂ¦�ʤʢƈ�

101

ȔȆɭȴַ ȄȳɡȍםȄ�ȲȄȱɱַ Ȅ�ȔȄȲȆȻȄ

���ȲȆȣɘɱȄ؈ف�ȍɟʏࡩȓɈȨɭȮɽɛɼ

��ȶֺȗȫȄɻɛȳȷɼɻɱȵȫȓɟȳȻɻɳʊɐɭ

��ɆɽɜȷəɜȷȯȧǷɖɽɘɀɦȄɻȷȲȯםȆȉ

��ȚɼȯȧȔַȆȧɯɮȸȖʎǿȄȱɓʏࡩȯȧȄ

ȶȲȄȯםȄ



ʙȜʮʸƃ¦�°¦ʘƈƙ¦�©¦°œŬ¦

102

°¦ʘƈƙ¦�©¦°œŬ¦°¦ʘƈƙ¦�©¦°œŬ¦
ʕżƙ�ȆȜʵǺ�°̈ʙؒʯƆ�ŗƈœʻŮ©œƀŽʹƃ¦�Ƒż�¨®œȂ±

ʔʻźʯƃ¦�¾ʗŶƆ�¸œŽř°¦ ¦®ƙ¦�Ƒż�°ʦƋʗř
°̈ʙؒʯƆ�¾œʠŵ¦ ƚʸŶƃ¦�ȎÂœȜŬ
ʙ̈ʸʯʴƆ�©œŵ¦ʙŮȉœʮʷƈƙ¦�¿ʗŵ
�ÀÂʚʳʸƃ¦�Ƒż�ʤƂ¦ʙřʙʻʻźʯƃ¦�ŗƆÂœƀƆ

©œŶʻʮʸƃ¦�Ƒż�µœŽʳƈ¦¾œʶřƙ¦� ʦŪ
 ƚʸŶƃ¦�ŴƆ�ȆƂœʵƆ°¦ʙƀƃ¦�Ƒż�®¦ʙŽʯŪƙ¦

«œʯƈƙ¦�©œŽŮ¦ʦƆ�Ƒż�°ʦƋʗřŗʴŪʓʸƃ¦�Ƒż�ƊʻƄƄʵƃ¦



�ʄڲɼַȄ�ɻɨȧȳםȄ�Ȉ�Ɗǻœſʦƃ¦Â�®¦ʗŶʯŪƙ¦

ª§ʛʽʹʴʱƅ§řƂʰʶʺƅ§ȈƈŕŸʱƆƅŶƈřƈ²Ɨ§řŸƁʨʱʺƅ§ʙʸƂǼʻƈŶŕƎŷʨƁÃÃ£

Ȇʽſʵśŕƍ±ŕŝ§ʧŷȘȄʛʡŶŲÃȌʢʵƅ§řƎŠ§ʨʺƅʥƆśƌƈ²ƛ§ƅʧȞʺʱʻ

ʧƈʕʰʻʱƅ§ʛȞʰʺƅ§ŕƎƅʦŬ±ÃªŕƍʨȄ±ŕʻʽʶƅ§ƌʰŬŕʻʺƅ§Š§ʨʺƅŕƎʱƎ�

103



104

֚ȔȆɭȴ׀ɦ�ɉɈȬɱ�ɰǷ�ȑȣʆ�ȄȰȆם

²ɉʊɈȬȗɦȄȒȲȄȮׁȔȆɭȴַ Ȅ؄ف�ɐʇɵɏȓʊɀܧݵȓʊɐɛȄ ɼ�
ɪɢɗȔȆȸȷǺםȄɂȳɐȗȕȔȆɭȴ׀ɦ�

²ɉʊɈȬȗɦȄɝȍȸםȄɪɭȆɐȗɨɦɑɭȔȆɭȴֿ Ȅȯɛʎɜʆ�ɼǷʄڴɏɪɛֿȄɪɨɜʆȄ Վȯȡɭɵ
ȆɸȲȆțǵȓʊțȲȆɢɦȄ

²ɉʊɈȬȗɦȄ֗ȔȆɭȴ׀ɦȆٮڈȲȄȮ୒ɼɵɭȔȆʊɦɽȀȸםȄȓʊȷȆȷֿȄȒȮȆɜɨɦ֗ɪɸȆȣȕɼɸɷȱ
ȓʊɦɽȀȸםȄȯɛɂȳɐʇȒȆʊȧȶȆɳɦȄȓȸȷǺםȄɼȳɈݏݵɦʏࢭʅǷɌݍݰɻ�



©œʮƄʠʯƆ©œƆ±ƙ¦� °̈¦®¦
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���©œƆ±ƚƃ�Ȋʻʠʳʯƃ¦

�ɉʊɈȬȗɦȄ

ȔȆɭȴ׀ɦ

�ȮȄȯɏȄ

ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ

�ɆȆɜɱ�ɪʊɨȨȕ

əɐɄɦȄɼ�ȒɽɜɦȄ

ȄǿȆɛɽɦȄ�Ǻȍɴȗɦʎ
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���©œƆ±ƚƃ�Ȋʻʠʳʯƃ¦

�ɉʊɈȬȗɦȄ

ȔȆɭȴ׀ɦ
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Ɗʻʱʻř¦ʙʯŪƙ¦�ŗʢƀʻƃ¦Â�Ƒőœſʦƃ¦�ʓʮʹʯƃ¦

108

ܣ�Ȅ�ɼ�ɑȍȘȗɦȄ�ɼםɨɐɦȄ�ɉʊȨɮɨɦ�ɪʊɨȨȗɦȄ�ɼ�ȓȍɛȄȳ׿

ʆȮȆɀȗɛַȄ�ȔȄȳțǺםȄ�ɼ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�֗ۚܣ�ɜȗɦȄ�ȓ
�ȾȳɘɦȄ�ɖȆȼȘɟַ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ɼ�ȒȳɃȆݍݰȄ
ȘȷȄ�ɑȊȆɇ�ʏࢭ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȔȄȯʆȯْڈɦȄ�ɼ�ȓȧȆȗםȄʏࢮȆȍ

ɪʊɨȨȕ
ɻȍɛȄ ȳɭ

ɑȍȘȕ



©¦Â®¦Ɗʻʱʻř¦ʙʯŪƙ¦�ŗʢƀʻƃ¦Â�Ƒőœſʦƃ¦�ʓʮʹʯƃ¦

109

ɵɭɤֺȫɖȳɐȗɦȄʄڴɏɆȆɜɱəɐɄɦȄɆȆɜɳɦȄɼȓȷȆȸݍݰȄʏࡩȓɮɌɳםȄ

ɵɭɤֺȫɖȳɐȗɦȄʄڴɏȔȆɭȴȄʏࡩɻȀʋȍɦȄȓɈʊݝݰȄ

.ɵɭɤֺȫɖȳɐȗɦȄʄڴɏȔȆɭȴȄșɺȡȄɼɰ؈ȸɗȆɳםȄ

ɵɭɤֺȫɖȳɐȗɦȄʄڴɏɑǿȆɛɽɦȄɷ؈فɔɀɦȄۘܣɦȄȯɛ�ɤɽȨȗȕʄڲȄȔȆɭȴȄ



©œƋʦȂ°œʹʻʴƃ¦�®¦ʗŵ¦

110

ɽʈ
ȲȆ
ɳʋ
ȸ
ɦȄ�
ȮȄ
ȯɏ

Ȅ

��Ȳɽɀȕ

�ȮɼȮȲ

�ɤȆɐɗַȄ

ɻɘɨȗݝݵȄ
ɽʈ
ȲȆ
ɳʋ
ȸ
ɦȄ�
ȮȄ
ȯɏ

Ȅ

� �¿¦ʗʳʯŪ¦
�ƑʸƄŶƃ¦�ȆʻƄʲʯƃ¦
�©¦°œʴƆ� œʠŵƗ
�ŗƆ±Ɩƃ

�ɽʈ
ȲȆ
ɳʋ
ȸ
ɦȄ�
ȮȄ
ȯɏ

Ȅ

� �ɪʊȬȕ
�Ɏɽɛɼ

ɻɭȴȄ



���ƊƆ±ƙ¦� °̈¦®¦�©œʻʱʻř¦ʙʯŪ¦
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ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ

ȲȆɢɱַ ȄȹʋɘɳȗɦȄ

ȮȆɮȫַ Ȅ ɵʈɽْڈɦȄ

șȍɡɦȄ �ɤȵɐɦȄ

ȓȝʆȯݍݰȄ�ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ
�ɚȳɗ�ɻʊɇȄȳɛɽɮʆȯɦȄ�ȓɟȲȆȼםȄ

ɪɮɐɦȄ�ȔȆɇȆʊȗȧַ Ȅ�ȲȆȫȮȄ�
�ɻɭȴַ Ȅ�ǴȄɽȗȧȄ±�șʋȗɘȕ

�ɻɭȴַ Ȅ±��ɷȳɗɽɦȄ�ɰֺɏȄ
�ɻʊɮɸɽɦȄ±ȲȆȸםȄ؈ف�ʊɔȖ
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�ȯɐȊ�ɵɏ�ɪɮɐɦȄ�ɝʊȍɈȕ

ɻʊɱɼ؅فɡɦַȄ�ȔȆɜʊȍɈȗɦȄ؄ف�ɏ�ɬȆɺםȄ�ȒȲȄȮȄ

ȚȯݍݰȄ�ȑɨɛ�ʏࢭ�ɪɮɐɦȄ�ɝʈȳɗ�ɑɃ

ɬȆɺםȄ�ɑʉȴɽȕ�ȒȮȆɏȄ

�ɚɽȸɦȄ�ɻȍɛȄȳɭ

ȔȆɭȴֿ Ȅ�ʏࡩ�Ȓ؈فɔɀɦȄ�ɑʉȲȆȼםȄ�ȒȲȄȮǻ��Ȳɽɟ�ɪɋ�ʏࡩ�ɻɭȴַ Ȅ�ǴȄɽȗȧȄȆɱɼ



���ƊƆ±ƙ¦�©ƙœʶř¦Â�¿ƚŵƙ¦

113

�Ɠʱƅ§�¿ŕʸśƛ§� ʨ̄ƎŠ�Ã�řʢʷƊ£�ŶʽʺŠ
�¹ʨƁÃ�ʙʻŷ�řƈŕŸƅ§�ªŕƁƜŸƅ§�ŕƎȄʛʳś

�ŕƈ�řƈ²£



ƊƆ±ƙ¦�©ƙœʶř¦�®œŶǺ¦
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�ȔַȆɀȕַȄ

�ɻȀʋȍɦȄ�ʄڲȄ�ɻɺȡɽɭ

�ɻʊȡȲȆݍݵȄ

ɻɮɌɳɮɨɦ

�ȔַȆɀȕַȄ

�ɻȀʋȍɦȄ�ʄڲȄ�ɻɺȡɽɭ

�ɻʊɨȫȄȯɦȄ

ɻɮɌɳɮɨɦ

ɻɭ
Ȇɐ
ɦȄ�
ɬֺ

ɏַ
Ȅ�ɪ

ǾȆȷ
ɼ

ɻɮɌ
ɳםȄ�ɪȍȫ

ȄȮ�ɻɭȴַ
Ȅ�ɬֺ

ɏȄ�ȲȮȆɠ



�ȳȿȆɳɏɻɭȴַ Ȅ�ȔַȆɀȕȄ�ȓɈȫ

115

�ȔȆɭȴַ Ȅ�ȯʆȯȨȕ

ɻɨɮȗݝݰȄ

�ɖȄȯɸȄ�ȯʆȯȨȕ

ɻʊɭֺ ɏַ Ȅ�ȓɈݍݵȄ

�ȔȆȀɘɦȄ

ɻɗȯْڈȸםȄ

�ɻʆȮȆםȄ�ȔȆʊɱȆɢɭַ Ȅ

ɻʈȳȼȎɦȄɼ

�ɻɦȆȷȳɦȄ

ɻʊɭֺ ɏַ Ȅ



���ȉœʵʹƃ¦�¨®œŶʯŪ¦Â�ʤƄŶʯƃ¦

ȓɭȴֿ ǷȓȿȳɗɻʊȍɸȰ؈ف�ȣɘȗɦȔȆɛȆɈɦȄȓɳɭȆɢɦȄɾȯɦȔȆȸȷǺםȄʊɜɦȄɼȔȄȮȆ�


ȓɭȴֿ Ƿȓȋȳȣȕ�ɻʊɮȗȧ��ȳɮȕȆ٭ڈȓȸȷǺםȄ�


ɻɭȴַ ȄəȼɡȕɆȆɜɱəɐɄɦȄȓʊɳɮɄɦȄȓɳɭȆɢɦȄɼ�


ɰȄȔȆȸȷǺםȄȓݦݰȆɳɦȄ�ַɑʊɄȕȓȿȳɗȾֺȬȗȷȄ؄ف�ɐɦȄȶɼȲȯɦȄɼɵɭǷȔȆɭȴֿ

ȧɼȔȆɭȴֿۘܢɪȉ٭ڈɦȄ�ȳɮȕȆۘܣ ǷۘܣɦȄ�ȳɮȕȆ٭ڈȔȆɮɌɳɭȓȸɗȆɳɭ
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�ɵʈȳɮȕ�

ʦʽʶƂśʧʽ ±ؗŕʷʺƅ§Ƒƅ§�½ʛžÁ§Ã±ŕʱʵǽȈؗȘȄʛžřƈ²§ŶƈʴśʙƔʙƌʶŬʕʺƅ§

Ã§ÁŕȞƈ«Ãʙţƌƈ²ƛ§ťȄ±ŕʱƅ§Ã

117

ΎϬΛϭΩΣ�ϥΎϛϣ��ϭ΍�Ϫγγ΅ϣϟ΍�ϡγ΍
Ϫϣίϻ΍�Ϫϳϓ�ΕΛΩΣ�ϱΫϟ΍�

Ϫϣίϻ΍



�ɝʊȍɈȕ��ɻɭȴַ Ȅ�ȒȲȄȮȄ�ȓɈȫ�ǴȆȼɲȄ

118

ʎǿȆɛɽɦȄ

�ȔȄ؈فțǸȗɦȄ�ȯʆȯȨȕ

ɻɨɮȗݝݰȄ

�

ȆٓڈʆȯȨȕɼ�ȓɈݍݵȄ�ȓɐȡȄȳɭ

�

�ǺȍɴȗɦȄ

�ȳɇȆݝݵȄ�ɯʊʊɜȕ

ȲȄȱɱַ Ȅ�ȔȄȲȆȻȄɼ

�

ȆɺȬʊȷȳȕɼ�ɻɈݍݵȄ�ȮȆɮȗɏȄ
�

�ȒȲȄȮַ�ɉɈȫȄ�əʊɟ

ɻɭȴַ Ȅ

ȄɝʈȳɘɦȄ�ǴȆȼɲ
�

�ɻȉȆȣȗȷַȄ�ɉɈȫ�ȮȄȯɏȄ

ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ

�



�ʏۂ�Ȇɭ
�ȳɇȆݝݵȄ

ɻɨɮȗݝݰȄ

�ɰȄ�ɵɡɮɭ�əʊɟ
�ɰɽɡȕ

ȯɳɏ�ȆɳȘȉȆȣȗȷȄ

ɻɭȴַ Ȅ�Ɏɽɛɼ

�ȱȬȗʋȷ�ɵɭ
�ʏࢭ�ȔȄǴȄȳȡǻ

ȔȆɭȴֿ Ȅ�ȓɦȆȧ

119



ȔȆɭȴֿ Ȅ�ɝʈȳɗ�ȓɮǾȆɛ
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ȔȆɭȴֿ Ȅ�ɝʈȳɗ�ȓɮǾȆɛ

121
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ȔȆɭȴֿ Ȅ�ɝʈȳɗ�ȓɮǾȆɛ

122

yȓɮǾȆɛǴȆɮȷǸȉɝʈȳɗȒȲȄȮȄȔȆɭȴַ Ȅ

yȑȿȆɳםȄۘܣɦȄȆڈ ɽٰ
Ք
ɦɽȗʆ

yɬȆɛȲǷɯɺɘȕȄɽɸ

y�ɤɽɀݍݰȄʄڴɏɵʈɼȆɳɏɯٔڈɡȷɵʈɼȆɳɏɼɯɺɨɮɏ

yɁܨݵɦȄʎɇȆʊȗȧַ Ȅ

yɰɼȲȆȼȘȸםȄ֗ɰɽʊȡȲȆݍݵȄȆɮɟȑȣʆȯʆȯȨȕȓʊɦɼǺȸɭɪɠɽɄɏʏࢭ�ȳɗɝʈȒȲȄȮȄ

ɻɭȴַ ȄȔȆȍȡȄɽɦȄɼۘܣɦȄȑȣʆɰǷɬɽɜʆȆ٭ڈșʊɛɽȗɦȄɼȑȷȆɳםȄȄȱɺɦɦȄɪɮɐ�



�ɵʈȳɮȕ��ɻɭȴַ Ȅ�ȒȲȄȮȄ�ɚȳɗ�ɪʊɡȼȖ
y ɵɭ�ȯɟǸȕȑȷȆɳםȄ�ɁܨݵɦȄ�ɅʈɽɘȕʏڲȆȗɦȆɠ�ȓɮǾȆɛ�ȟʆȯȨȕɼ�ȮȄȯɏׁ�

123

�ɻʊɦɼǺȸםȄ
�ȔȆȍȡȄɽɦȄɼ

șʊɛɽȗɦȄ�ɑɭ

�ȯʆ؄فɦȄ

�ʎɲɼ؅فɡɦַȄ

�ɰȄɽɳɏ

ɵɡȸɦȄ

�ȈȳɛȄ�ɯȷȄ
�ɪʊɭȴ
ɻɱɽɘɨȕɼ

əȕȆɺɦȄ
Ȳַعۜܣ Ȅ

�ɤȵɮݝݰȄɼ

�ȑɀɳםȄ ɯȷַȄ



ȔȆɭȴֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ɝʈȳɗ�ȔȆʊɦɽȀȸɭɼ�ȔȆȍȡȄɼ

ȺȆɜɱ

124

yȆɭʏۂȔȆȍȡȄɽɦȄۘܣɦȄɑɛɽȗȕɰǷ�ɰɽɡȕʄڴɏɝȕȆɏɝʈȳɗȒȲȄȮǻȓɭȴֿ Ȅ֚ɪɢɟ

yʄڴɏɼɝȕȆɏȹʋǾȲɝʈȳɘɦȄ֚ȯʆȯȨȗɦȆȉ

yȔȆȍȡȄɼǴȆɄɏǷɝʈȳɘɦȄ�

yȔȆȍȡȄɼȹʋǾȲɝʈȳɘɦȄ�

yɪɸ�ɾȳȕɻɱǷ�ַȯȉɰǷ�ɰɽɡʆ�ȳʆȯɭɝʈȳɗȒȲȄȮǻȓɭȴֿ Ȅ�ɽɸȹʋǾȲȓɮɌɳםȄ֚ȄȰȆםɼ֚



125

��ȔȆɭȴ׀ɦ�ȓɨɮȗݝݰȄ�ȳɇȆݝݵȄ�ȓɮǾȆɛ�ȯʆȯȨȕ

yəɨȗȬɭܷݳ�ɽȕȔȆɭȴַ Ȅ�ɎȄɽɱȄ�ȓɮ
Ք
ɌɳםȄ�ȆɺɺȡȄɽȕ�ȯɛۘܣ�ɦȄ�֗�ɎɼȳȼםȄ�ɼȄʏࡩ�ɪȍɜȗȸםȄ

ْʊɮɸǷɼ�ȆْڈʈɽɦɼǷ�ȑȸȧ�Ȅȱɸɼ�֗ Ȇɸ؈فɓɼ�ȑʈȳȬȕ�ȓɭȴǷ�ɼǷ�ɽɈȷ�ȓɭȴǷ�șɱȆɠǷ�ǴȄɽȷȆڈ�

ȓɮǾȆɜɦȄ�ɷȱɸ�ȯǾȄɽɗ�ɵɭɼ�

ȔȆɭȴֿ Ȅ�ɵɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȲȆɈȫֿ Ȇȉ�ɯɺٕڈȍɴȕɼ�ɰ؈ɨɭȆɐɦȄ�ȓʊɏɽȕ�

�
Ք
ɌɳםȄ�ʏࡩ�ɰɽɳʊɐʇ�ɵʆȱɦȄ�ɰ؈ʊɨȍɜȗȸםȄɼ�ɰ؈ʊɦȆݍݰȄ�ɰ؈ȋȲȯםȄ�ȑʈȲȯȕ�ȔȄȲȆɺɭ�ʄڴɏ�ȓɮ

�ȔȆɭȴֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻȔȆɭȴַ Ȅ�ɑɭ�ɪɭȆɐȗɦȄ�ȓʊɘʊɟɼ



yɪɄɗǷȶɼȲȮȓʊɱȆȣɭȓɗȳɐםȔȆɭȴֿ Ȅف؆ɟֿȄ֗
Վ
ַȆɮȗȧȄȓʊɘʊɟɼٮȲȄȮǻȆ֗ڈȦȆȣɳȉ

ȓʊɘʊɟɼֺءۜܣȕǴȆɈȫǷɵʈȳȫֽ Ȅ�

yɤȄǺȸɦȄȔȆɀɱַ ȄɼȔȄݍݵ؄فǴȄȲǵɼɤȆȡȲɤȆɮɏֿ ȄʏࢭȹɘɱɎȆɈɜɦȄ�

yɰǻɷȱɸȒȲɽȼםȄȶɼȲȯɦȄɼȓɜȍȸםȄȯɛȑɳȣȕɣȗȸȷǺɭɰ؈ɨɭȆɐɦȄɼɐɭɣ

ȳɇȆȬɭȓʊțȲȆɠ�ֺɗʃɈȬȗȕ�
Վ
ȄȯȉǷɷȱɸȒɽɈݍݵȄ�
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ȓ٭ڈȆȼɭ�ȔȆȸȷǺɭ�ȔȄ؄فȫɼ�ȒȲɽȼɭ�ȑɨɇȄ�



yȔȆɭȴֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȓɀɀȬȗםȄ�ȔȆɮɌɳםȄ�ȯȧǸȉ�ȓɱȆɐȗȷַȄ�

yɨȉ�ʏࢭ�ɰ؈ɭǸȗɦȄ�ȔȆɠȳȻɼ�֗ ȓʊɭɽɢݍݰȄ�ȔȆȸȷǺםȄ�ɷȳɗɽȕ�Ȇɭ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇַ Ȅ�ȒȲɼȳɃ�ɵɭ�ɞȯ
ʎɲɽɱȆɜɦȄɼ�ʎɘʊɋɽɦȄɼ�ʅȮȆםȄ�ɵɭֿ Ȅ�ȯɏȄɽɜȉ�ȔȄȳȼɲ�

y�ȓݦݰȆɱ�ȔȆȸȷǺɭ�ȔȄ؄فȫ�ʄڴɏ�Ɏֺ ɇַ Ȅ�ɎȆɈɜɦȄ�ȠȲȆȫ�ɵɭ����

127

ȓɀɀȬȗםȄ�ȔȆɮɌɳםȄ�ȔȄȮȆȻȲǻ�ʄڴɏ�ɑɨɇȄ�



�ɵʈȳɮȕ��

ʃɾ¦ʦƆ
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�ɵʈȳɮȕ��

ʙȜʮʸƃ¦�°¦ʘƈƙ¦�©¦°œŬ¦�ʗƒʗʲř
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�֗
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Ȇɺɦ�ɉɈȬȕ�ɖɽȷۘܣ�ɦȄ�֗ȓɨɮȗݝݰȄ�ȔȆɭȴֿ Ȅ�ɪɨȧ�



ȒȲȄȮֺɦ�ɻʊɴʊɈȸɨɘɦȄ�ɻʊɳɇɽɦȄ� ȓȷȲȯםȄ�ɷȳȉȄɽȡ�ȔȆɳȸȧ�ɯȻȆɸ� Ȇʊɘɨȷ���ȔȆɭȴַ Ȅ� ȒȲȄȮȄ 131��������

ɵɭɤֺȫɖȳɐȗɦȄʄڴɏɆȆɜɱəɐɄɦȄɆȆɜɳɦȄɼȓȷȆȸݍݰȄʏࡩȓɮɌɳםȄ

�ɵʈȳɮȕ��

9/2/2023   



132

��ΕΎϫϮϳέΎϨϴδϟ΍�Ω΍Ϊϋ΍

�ΕΎѧѧѧѧϣίϷ΍�Γέ΍Ω·�ϖѧѧѧѧϳέϓ�˯Ύѧѧѧѧοϋ΃�ΩѧѧѧѧΣ΃�ϡϭѧѧѧѧϘϳ
ϔϳϭ�ϭϳέΎϧϳѧγϟ΍�Ω΍ΩϋϹ�ϖϳέϔϟ΍�ΔγΎ΋έΑ�ϥ΃�ϝѧο

ϔϟ΍�˯Ύѧѧοϋ΃�ϥѧѧϣ�ΕϳϭѧѧλΗϟΎΑ�ϩέΎѧѧϳΗΧ·�ϡΗѧѧϳ�ϖѧѧϳέ
�εΎѧѧѧѧѧϘϧϟ΍�Γέ΍Ω·�ΔϳѧѧѧѧѧγΎγϷ΍�ϪѧѧѧѧѧΗϣϬϣ�ϥϭѧѧѧѧѧϛΗϭ

ϪϣϳυϧΗϭ�



�ɵʈȳɮȕ��

ȔȆʊȿɽȗɦȄ�ɷȱɸ�ȒȆɏȄȳɭ�ɑɭ �ʏڲȆȗɦȄ�ɪɮɐȊ�� �ɬɽɜʆ�ɖɽȷ�� Țȯȧɼד��Ȳȯɛ�ȄȰǻ��

�ɼǷ�ȔȆɌȧֺ ɭ�ʅȄ
ɷȲɼȯȉ�ɬȆʊɜɨɦ�ȔȆʊȿɽȕ

ɻȡɼ�ɪɮɟǷ�ʄڴɏ

ȮȯݝݰȄ�ǴȄȳȡׁ Ȅ �ɼǷ�֗ɁܨݵɦȄ�ɯȷȄ

ɻȗɘȿ

�ǽȲȄɽɈɦȄ�ȓɦȆȧ���ȓɭȴֿ Ȅ

�

133

�ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɷȱɸ�ȱʊɘɳȗɦ�Ȇٕڈɦǻ�ȠȆȗȨɱۘܣ�ɦȄ�ȮȄɽםȄɼ�ȔȄȯɐםȄ�Ȇɭ�ǴȆɘɇǻ�ȔȄɼȮǷ�֗ ȔȆɗȆɐȷǻ�ɉɳȻ�ɪȝɭ�֗
Ȅ�ɵɭɼםɗɽȗȉ�əɨɢ؈فɨɏ�ȶȆɳɦȄ�ȑʈȲȯȕɼ�Ȇɸٕڈ�ɷȱɸ�ȓʈȵɸȆȡ�ɵɭ�ȯɟǸȗɨɦ�ȯɏɽɭ�ȳȫǵ�Ȇɭɼ�֚Ȇ���Ȅݍݸ֚��

֚Ȳɽɭֿ Ȅ

ΕΎϫϮϳέΎϨϴδϟ΍�Ω΍Ϊϋ΍



yկ�ȆɭȔȆɭɽɨɐםȄۘܣɦȄɯȕȆɺɐɮȡɵɭȔȆȸȷǺםȄ֗ȓ٭ڈȆȼםȄǴȄݍݵ؄فȄɼ�ɽȧ�ɤɷȱɸ

ȓɭȴֿ ȄȓʊɘʊɟɼɖȳɀȗɦȄ֚Ȇɺɐɭ

yհ�Ȇɭ؄فɟǷȔȆɏȆɈɜɦȄȾȆֿܧݵȄɼɵʈȳțǸȗםȄɷȱ֚٭ڈȓɭȴֿ Ȅ

yɪɸɼȆɳʆȯɦȓɮǾȆɛȓțȯȨɭȔȆɱȆʊȎȉɪȿȄɽȗɦȄɑɭɪɠȮȳɗʏࢭɷȱɸɈɜɦȄ֚ȔȆɏȆ

134

ɑɃȓɱȳɭɼ�֗ȓܷݰȄɼ�ɪɮɏ�ȓɈȫ�



yəʊɟɖȳɐɲɰǷɷȱɸȓɭȴֿ ȄȯɛșțȯȧɪɐɘɦȆȉǷȯȍɳɦʏࢭɞȳȨȗɦȄȑȸȨȉȓɈݍݵȄ֚

yȆɭȔȄǴȄȳȡׁ ȄȓʊɨʊɀɘȗɦȄȒȮȯݝݰȄۘܣɦȄȑȣʆȆɺɨʊɐɘȕʏࢭɤȆȧɎɽɛɼɷȱɸ�ȴֿ Ȅ֚ȓɭɵɭɼ

ɬɽɜʊȷɪȿȄɽȗɦȆȉɑɭɖȄȳɇֿ Ȅ֚ȓɘɨȗݝݵȄ

yɵɭɯɺםȄȄ ՎȯȡǴȆȼɲǻ�ɤɼȯȡܷݳȄɼȔȄǴȄȳȡׂ ɦȓʊɨʊɀɘȗɦȄ֗ȒȮȯݝݰȄɬȆɌɱɼɀȕȄȔַ Ȇ

ȄɼɪȿȄɽȗɨɦɑɭɑʊɮȡɖȄȳɇֿܷݳ֗ Ȅ�֗ɰ؈ɨɭȆɐɦȄȹɨȣɭ֗ȒȲȄȮׁȄ֗ɵʆȮȲɽםȄֺɮɐɦȄ֗Ǵ

֗ɬֺ ɏׁ Ȅ֗ȓɦɼȯɦȄɰ؈ʊɭȆݝݰȄݍݸ��Ȅ�

135



136

�ȓɈݍݵȄ�ɷȱɸ�ɝɗɼ�ɪɭȆɐȗɨɦ�ɝʈȳɘɦȄ�ȓʈȵɸȆȡ�ɵɭ�ȯɟǸȕ

ȳɗɽȕ

�ȓɮǾȆɛ

�Ȕַ ȆɀȕַȄ

ɻɜʈȳɗ�ǴȆɄɏǸȉ

�ɬȆɛȲǷ�ȳɗɽȕ

�ɾȯɦ�ǽȲȄɽɈɦȄ
ɰ؈ɦɽȀȸםȄ�ɪɠ
�əɨȗȬɭ�ʏࢭ

�ɎȳɗֿȄ

�ȓɈݍݵȄ�ɤɽȿɼ

�ɵɭ�ɪɢɦ�ȓɨɭȆɠ
�ɝʈȳɗ�ǴȆɄɏǷ

ȔȆɭȴֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻ

ɜɗȄɽɭɼ�ȓɟȲȆȼɭ�ȓ

�ȹɨȣɭ�ȹʋǾȲ
ȹʋǾȳɦȄɼ�ȒȲȄȮׁȄ
ʄڴɏ�ʅȱʊɘɳȗɦȄ

ȔȆɭȴֿ Ȅ�ɉɈȫ



137

yɅɐȊȔȆɭȴֿ ȄȠȆȗȨȕȑʈȲȯȗɦ֗ǽȲȄɽɇɼǷȒȲɼȆɳɭȓʊȧ²ɯɨɐȊǴȆɄɏֿ Ȅ²ɟǸȗɨɦȯɵɭ

ȓʈȵɸȆȡɪɠ֗ǴءۜܣɅɘȫɼɉɔɄɦȄؠۜܣɘɳɦȄʏࢭɪɭȆɐȗɦȄɑɭȔȆɭȴֿ Ȅ�

y�ɣɦȱȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ȓʊɘʊɟɼ�ȯɏɽɭ�Ȯȯȧ��

yɭɼ�֗ɰ؈ɘɋɽםȄ�ȔȆɱȆʊȉ�ȒȯɏȆɛɼ�֗ ǽȲȄɽɈɦȄ�ɉɈȫ�ȟʆȯȨȕɼ�ȓɐȡȄȳɭ�ɵɭ�Ȇ ՎʈȲɼȮ�ȯɟǸȕ�ȔȄȯɐ

�ǽȲȄɽɈɦȄ



138

��ȆɺȬʊȷȳȕɼ�ȓɈݍݵȄ�ȮȆɮȗɏȄ



ɻɭȴַ Ȅ�ȓɨȧȳɭ
yȆɘɨȷ�ɷȯɐםȄ�ȔȆɭȴַ Ȅ�ɉɈȫ�ȱʊɘɳȕ

yȔȆɭɽɨɐםȄ�ȓʈȳȷɼ�ɬֺ ɏַ Ȅ�ɑɭ�ɪɭȆɐȗɦȄ

yɵɭַ Ȅ�ȔȄȲɼȳɃɼݍݳ�ȆɀםȄ

139



ȓɭȴֿ Ȅ�ȚȄȯȧǷ�ɝʊțɽț

140



141

ȓʊɦȆȗɦȄ�ȓɨȀȷֿ Ȅɼ�ɬȆɺɘȗȷַ Ȅ�ȔȄɼȮǷ�ɵɏ�ȓȉȆȡׁ Ȅ�ʏࢭ�ɝʊțɽȗɦȄ�ɵɭ�ȒȮȆɘȗȷַ Ȅ�ɯȗʆ�

Ń֚ȓɭȴֿ Ȅ�șɐɛɼ�ɵʆǷ

Ń֚ȓɭȴֿ Ȅ�șɐɛɼۘܢ�ɭ

Ń֚ȓɭȴֿ Ȅ�șɐɛɼ�əʊɟ

Ń֚ȓɭȴַ Ȅ�șɐɛɼ�ȄȰȆם

ȓɭȴֿ Ȅ�ȚȄȯȧǷ�ɝʊțɽț



ȔȆɭɽɨɐםȄ�ɤȮȆȍȕɼ�ȔַȆɀȕַȄ

142

yȚȯȨȕ؈فȝɡɦȄɵɭȔַ ȆɀȕַȄǴȆɳțǷȯɐȌɼȓɭȴֿ Ȅɰ؈ȉȓɮ
Ք
ɌɳםȄɵʈȳȫֽ ȄɼɵɭȄȔȆɺݍݨ

֗ȮȄȳɗֿȄɼȆɳɸɼȑȣʆɰǷȮȯȨȕȓɮ
Ք
ɌɳםȄ

yȔȆɭɽɨɐםȄۘܣɦȄɵɭɵɡɮםȄɰȄȆɺɦɽɜȕɵʈȳȫ־ɦ

yȔȆɭɽɨɐםȄɼȓʈȳȸɦȄۘܣɦȄַɵɡɮʆɰǷȦɽȍȕȆ٭ڈɬֺ ɏׂ ɦ�



ȔȆɭɽɨɐםȄ�ɤȮȆȍȕɼ�ȔַȆɀȕַȄ

143

y
Ȇ٭ڈ�ȦɽȍɦȄ�ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄ�ȔȆɭɽɨɐɮɨɦ�ȓɨȝɭֿ Ȅ�ɵɭɼ�

ȓɭȴֿ Ȅ�ɰȆɢɭ

yȓɮȡȆɳɦȄ�ȲȄȳɃֿȄ�

yȓɮ
Ք
ɌɳםȆȉ�ɰ؈ɨɭȆɐɦȄ�Ȯȯɏ�

yȓɮ
Ք
ɌɳםȄ�ɆȆȼɲ



ȔȆɭɽɨɐםȄ�ɤȮȆȍȕɼ�ȔַȆɀȕַȄ

144

y

Ȇ٭ڈ�ȦɽȍɦȄ�ɵɡɮʆ�ַ �ɏ�ȓɨȝɭȄڴȄ�ʄםɦȄ�ȓʈȳȸɦȄ�ȔȆɭɽɨɐۘܣ�

Ńȓɮ
Ք
ɌɳםȄ�ȮɽɜɏɎɼȳȼםȄ�ɼȄ

Ȇɺɛɽɜȧɼ�ȆɺɦɽȿǷ�

ɰ؈ɘɋɽםȄ�ȔȆȍȕȳɭ�

ȓɮ
Ք
ɌɳםȄ�ʏࢭ�ȒȮȆɜɦȄɼ�ǴȄȲȯםȄ�ȲȆȍɟ�əȕȄɽɸ�ɬȆɛȲǷ�



ɬֺɏׁ Ȅɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȔȆɛֺɐɦȄ�

145

yȓɐȊȆȗɭȓɈȫȒȲȄȮǻȔȆɭȴֿ ȄɯȗʊɦɖɽɛɽɦȄʄڴɏȶɼȲȯɦȄȒȮȆɘȗȸםȄ

yʏࢭɤȆȣɭɬֺ ɏׁ ȄɪɄɘʆȓȍȸɴɦȆȉȑɱȄɽݏݨɦȓʊɦȆםȄ֗ȓʊɱɽɱȆɜɦȄɼɰǷɼɯȗʆȕȆٕڈɦɽȆ Վʊɭֺ ɏǻɵɭ

ɪȍɛǴȄȲȯםȄ�ɰɽɀɀȬȗםȄȆ٭ڈɰǷɼɯȗʆɝʊȸɴȗɦȄɑɭȳʆȯɭȓɮ
Ք
ɌɳםȄȳʆȯɭɼɦȄȔȆɛֺɐ

ȓɭȆɐɦȄ�



ɬֺɏׁ Ȅɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȔȆɛֺɐɦȄ�

146

y ȯɛɼ�Ȇɺɨȝɮʆ�ɖɽȷ�ɵɭɼ�ȓɮ
Ք
ɌɳםȄ�ɯȷȆȉ׿ܣ�ȷȳɦȄ�ȚȯȨȗםȄ�ɽɸ�ɵɭ�ȓɮ

Ք
ɌɳםȄ�ȮȯȨȕ�ɰǷ�ȑȣʆ

�ɰɽɢʆ�ɻɭȆɐɦȄ�ȔȆɛֺɐɦȄ�ȳʆȯɭȓɮ
Ք
ɌɳםȆȉ�



ɬֺɏׁ Ȅɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȔȆɛֺɐɦȄ�

147

y�ɽɦȄ�ʏࢭ�Ȇٕڈɨɏ� ՔȮȳɦȄɼ�ȓɏɽɳȗםȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪǾȆȷɽȉ�ȓɮ
Ք
ɌɳםȄɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɵɏ�Ȯȳʆ�ɵɭ�ȓɐȊȆȗɭ�ȑȷȆɳםȄ�șɛ

ȓʊɘܶݰɦȄ�ȔȄȳɮȕǺםȄ�ǴȆɳțǷ�Ɏȴɽȕ�ɖɽȷۘܣ�ɦȄ�ȓʊɘܶݰɦȄ�ȮȄɽםȄ�ȯʆȯȨȕɼ�

ɀȉ�ʅ؈فɸȆɮݍݨȄ�ɤȆɀȕַȄɼ�ɪɭȆɐȗɦȄ�ȔȄȲȆɺɭ�ʄڴɏ�ɬֺ ɏׁ Ȅɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȔȆɛֺɐɦȄ�ǴȄȲȯɭ�ȑʈȲȯȕ�ȓɭȆɏ�ȓɘ

ȓȿȆȫ�ȓɘɀȉ�ȓɭȴֿ Ȅ�ʏࢭ�ȓɳʊɐםȄ�ɖȄȳɇֿ Ȇȉ�ɤȆɀȕַȄɼ�



ɬֺɏׁ Ȅɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȔȆɛֺɐɦȄ�

148

y

yɱȄɽȡɼ�ȓɭȴַ Ȅ�ɵɏ�ʎɘܵݰ�ɰȆʊȉ�ȲȄȯȿǻ�ɼǷ�֗ʎɘܵݰ�ȳɮȕǺɭ�ȯɜɏ�ɯȗʋȷ�ɰȆɠ�ȄȰǻ�Ȇɮʊɗ�ȯʆȯȨȕ�ȑ
ȓɭȴֿ Ȅ�

yȯɦ�ȓɮ
Ք
Ɍɳɮɨɦ�ȓʊɳɸȱɦȄ�ȒȲɽɀɦȄ�ʄڴɏ�ȓɌɗȆȨɮɨɦ�ȓȨʊܶݰɦȄ�ȔȆɭɽɨɐםȆȉ�ǴַȮׁȄ�ȒȲɼȳɃ�ɾ

�ȲɽɺɮݍݨȄ�

ȔȆםȆɢםȄɼ�ȔַȆɀȕַȄ�ʄڴɏ�ȮȳɦȄ�ʄڲɽȗʋȷ�ɵɭ�ȯʆȯȨȕ�

yɵʈȳȫֽ Ȅ�ɑɭ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȯɐȌɼ�ǴȆɳțǷ�șɮȕۘܣ�ɦȄ�ȔַȆɀȕַȄ�ȓɗȆɢȉ�əɨɭ�ɼǷ�ɪܥݨ�ȮȄȯɏǻ�



�ɵʈȳɮȕ��

ƑƆƚŵƙ¦�Àœʻʮƃ¦�®¦ʗŵ¦���ȓʊɘܶݰɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄPress Release
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��ɯʊʊɜȗɦȄɼ�ɻɐȊȆȗםȄ

150

yɯʊɮɀȕȠȰɽɮɱȒȲȆɮȗȷȄɯʊʊɜȗɦȄɬɽɜʆǴȆȷǹȳɦȄɵʈȳʆȯםȄɘʊȘȷȆȉȆ٬ڈȆɯțȯɜɐʇ

ɎȆɮȗȡǻɑɭɝʈȳɗȒȲȄȮǻȔȆɭȴֿ ȄɯȗʊɦȓȼɛȆɳɭȑɱȄɽȡɯʊʊɜȗɦȄۘܣɦȄ�ȲɼȔȮʏࢭ

ȒȲȆɮȗȷַ ȄȦȄ؅فɛȄɼȔȆʊȿɽȗɦȄ֗ȓɭȴֺ ɦȄۘܣɦȄɬɽɜʆɯɏȯȉȓʊɦȆɐɗɈȫȓȒȲȄȮǻ

ȔȆɭȴֿ Ȅɯȗʊɦȑɳȣȕȓɭȴֿ ȄəʊɈɨȗɦȄɼɵɭȆٮڈȯȧɪȍɛɎɽɛɽɦȄ�



y²ɻȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ȑȣʆ�ʅȱɦȄ�Ȇɭª�
Վ
Ȇɐʉȳȷ�ʏࡩȆɐȗɨɦ�«֚

Վ
ȄȯʆȯȨȕ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ȲȆțǵ�ɵɭ

²֚ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ǴȆْڈɱȄ�ȔȄȳȻǺɭ�Ȇɭ

²֚ʏڥʊȍɈɦȄ�ɪɮɐɨɦ�ɤȆɜȗɱַ Ȅɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�ǴȆْڈɱȆȉ�ɰ؈ɨɭȆɐɦȄɼ�ȒȮȆɜɦȄ�ɒֺ ȉǻ�ɯȗʋȷ�əʊɟ

²�֚ ʏۂ�Ȇɭɼ�֚ ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ȯɐȊ�ɰ؈ɘɋɽםȄ�ȆɺȡȆȗȨʆ�ȯɛ�ɾȳȫȄ�ȓɐȊȆȗɭ�ȔȄǴȄȳȡǻ�ɞȆɳɸ�ɪɸ�ɐȊ�ʏࡩ�Ʌ

ǴȆɄɏ׀ɦ�ȓʊȸɘɱ�ȓɐȊȆȗɭɼ�ȒȲɽȼɭ�ɞȆɳɸ�ɰɽɡȕ�ɰǷ�ɬȵɨʆ�ȯɛ�֗ ȔȆɭȴֿ Ȅ�֚

²�ɎȆɮȗȷַȄ�ɯȗʋȷ�əʊɟ��֚ȓɭȴֿ Ȇȉ�ȓɨɀɦȄ�ʅɼȰ�ȾȆ׀ܧݵɦ�ȈȄɽȣȗȷַȄ

²֚ȒȮȆɘȗȸםȄ�ȶɼȲȯɦȄ�ɪʊܦݨȖɼ�֗ȓɭȴֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɤɽȧ�ȔȆɌȧֺ ɭ�ɑɮȡ�ɯȗʋȷ�əʊɟ
151

ȓɭȴֿ Ȅ�ȔȄ؈فțǸȕ�ɵɭ�ʏࡩȆɐȗɨɦ�ɉɈȫ�



152

ȔȆɭȴַ Ȅ�ȒȲȄȮȄ�ɪɮɏ�ȔȆɛɽɐɭ



153

ȳɃȆݍݰȄ�șɛɽɦȄ�ʏࡩ�Ȇɺɦ�ɷȲɼȳɃ�ַ �ȔȆɭȴַ Ȅ�ȒȲȄȮȄ

ȔȆɭȴַ Ȅ�ɵɭ�ȆɳȘʆȆɮȨȉ�ɪʊɘɟ�ȆɳȕȆȼɴɭ�ɯݯݨ
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Țɼȯȧ�ɑɛɽȗɱ� ɼַ�Ȇɺɦ�ȮɽɺȼםȄ�ȔȄǴȆɘɡɦȄ�ɵɭ�ɷȆȼɴםȄ�ȔȄȮȆʊɛ

�ȔȆɭȴȄ

ɪȍɜȗȸםȆȉ�ɪǾȆɘȗɱ�ɰȄ�ȯȉ�ַ
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ȸɦȄ�ʏࡩ�ȆɳȘɱȆɢɭ�ʄڴɏ�ȳțǺȕ�ɵɦ�ȔȆɐǿȆȼɦȄ�ɚɽ

ȲȆɈȫַ Ȅ�ɵɭ�ȆɳʊɮȨʆ�ɖɽȷ�ȲȆȗݝݵȄ�Ȇɳɐɛɽɭ
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�ɽȷַȄ�ɑɛɽȗɱ�ȄȰȆɮɨɗ�ɻɭȴȄ�ɪɢȼʇ�Ȇם�ɂȳɐȗɱ�ɯɦ�ɰַ Ȅۘܢ�ȧ֚Ƿ

�ȲȳɄɦȄ�ɵɭ�Ɏɽɱ�ʅȄ�ɑɜʆ�ɯɦ�ȆםȆɇ�ɻɭȴȄ�ȯȡɽȕ�ַ
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�ɷȮȲ�ɵɡɮʆ�ַ �Ȳȯɛ�ɻɭȴַ Ȅ���ࣞȆȉ�ɰ؈ɳɭǺɭ�ȆɳȸɦȄ֚

֚ɻɐɛɽȗɭ�ɻɭȴȄ�ɪɠ�ȓʊɈɔȗɦ�ɰ؈ɭǸȗɦȄ�ɝǾȆțɼ�ɵɭ�ȯʆȯɏ�ǴȄȳȻ�ʎɘɡʆ�ɪɸ



ɵʈȳɮȕ

yɯȸɜʆɰ؈ɟȲȆȼםȄʄڲȄȔȆɏɽɮȣɭȑɨɈʈɼɵɭɪɠɝʈȳɗȮȄȯɏȄȫȓɈ
ȒȲȄȮȄȔȆɭȴȄɻɨɭȆȻɻȀʋȍɨɦɻʊɨȫȄȯɦȄʏࢭɑɛȄɽɭɪɮɐɦȄȆɮʊɗʆɁȬ

ɑʉȲȆȼםȄɻȿȆݍݵȄɯ٭ڈɯțɬɽɜȕɪɠɻɏɽɮȣɭɂȳɐȊȆْڈɈȫ
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�ȑʈȲȯȗɦȄ�ɵɏ�ɻɭȆɐɦȄ�ȔȆɏȆȍɈɱַ Ȅ

�ȺȆɜɱ
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ȆɭɯɸȄɆȆɜɳɦȄۘܣɦȄ
ȆْڈɮɨɐȖɵɭȄȱɸ

֚ȑʈȲȯȗɦȄ

əʊɟɵɡɮʆȮȆɘȗȷַȄɷ
ɵɭɖȲȆɐםȄۘܣɦȄɮɨɐȖȆْڈ
ʏ֚ࡩɣȗȸȷǺɭ

ȔȆȧ؅فɜɭ֚
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ɯɡɦ�ȄȳɡȻ




