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�hXQYYhΕέΎϬϣϟ��«�
�!<[<OIZI[j�hXQYYh����ΔϳέΩ·�ΕέΎϬϣ�
�Q[jIgdIgh][<Y�hXQYYh�ΔϳλΧη�ΕέΎϬϣ�

�EP<g<EjIgQhjQEh�ιΎλΧϟ�«
�X[]qYIGOI���Δϓέόϣϟ��
�dIgN]gZ<[EI�˯ΩϷ��

�+Igh][<Y��ΔϳλΧη��



˱ ΎϧΎϴΣ�ϊϳέΎθϤϟ�ϞθϔΗ�ΫΎϤϟ����
�εΎϘϨϠϟ�����

���ΏΎΒγϻ�ξόΑ��
��˱ΎϴϤϟΎϋ
��ϞϛΎθϣ�ϪΟϮΗ�ϭ�ϞθϔΗ�ϊϳέΎθϣ����
�����ΕΎγέΩ�ϖϓϭ�ΏΎΒγϻ�Ϣϫ
��ωϭήθϤϟ�ΕΎΒϠτΘϣ�ΪϳΪΤΗ�ϒόο�ΐΒδΑ�����
��ωϭήθϤϟ�ήρΎΨϣ�ΓέΩ�ϲϓ�ϒόο�ΐΒδΑ����
��ωϭήθϤϟ�ϕΎτϧ����������������������������
��Ε˯Ύϔϛ�κϘϧ������������������������������ϞλϮΘϟϭ�ϝΎμΗϻ����������������������������

�ϯήΧ��������������ΔμμΨΘϣ�



ϊϳέΎθϤϟ�ΓέΩ·�˯Ϯγ���
ƕˬΔΘΎϔϟ�ΔϴΎϬϨϟ�ΪϴϋϮϤϟ
ƕˬϒϴϟΎϜΘϟ�ίϭΎΠΗ
ƕˬΔΌϳΩέ�ΓΩϮΟ
ƕˬϞϤόϟ�ΓΩΎϋ�
ƕˬωϭήθϤϠϟ�ςΒπϨϤϟ�ήϴϏ�ϊγϮΘϟ
ƕˬΔϤψϨϤϟ�ΔόϤγ�ϥΪϘϓ
ƕ�ˬϦϴοέ�ήϴϏ�ΔΤϠμϤϟ�ΏΎΤλ
ƕ�ωϭήθϤϟ�άϴϔϨΗ�ϢΗ�ϲΘϟ�ϑΪϫϷ�ϖϴϘΤΗ�ϡΪϋ

�ΎϬϠΟ�Ϧϣ



ΔϬΟ�ϱ�Ϧϣ�ϞϳϮϤΘϟ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ�ΪόΑ���
�ϰδϨϧ�ϻ�ϥ�ΐΠϳ���

���έήϤΘγΎΑ�ΔδγΆϤϟ�ΕΎρΎθϧ�ϰϟ�ϢϬΗϮϋΪϟ�ϦϴϟϮϤϤϟ�ϰϟ�ϞΎγέ�ΔΑΎΘϛ�
���ΕΎρΎθϧ�έϮπΣ�ϭ�ϢϜΘδγΆϣ�ϢϋΪΑ�ϮϣΎϗ�Ύϣ�Ϋ�ϦϴϟϮϤϠϟ�ήϜη�ϞΎγέ�ΔΑΎΘϛ

���ϊϗϮϟ�νέ�ϰϠϋ�ωϭήθϤϟ�ΓέΎϳΰϟ�ϝϮϤϤϟ�ΓϮϋΩ�
���έήϤΘγΎΑ�ωϭήθϤϟ�άϴϔϨΗ�ΕέϮτΘΑ�ϢϬϣϼϋ�



ωϭήθϤϟ�ΔτΧ�

3URMHFW�3ODQ

ΔδϠΠϟ�
ΔΜϟΎΜϟ�



ϢϴϫΎϔϣ�Δϗέϭ�
&RQFHSW�3DSHU�

�ΕΎΤϔλ�����Ϧϣ�
�ΓήϴΒϛ�ΞϣήΑ�ήϳϮτΘϟ�ΔΤϧΎϤϟ�ΕΎϬΠϟ�ϊϣ�Δϗϼόϟ�ΔϳΪΑ�ϲϓ�ΎϬΘϏΎϴλ�ϢΘϳ�Ύϣ�ΓΩΎϋ�

ϞΒϘΘδϤϟΎΑ�
�ωϭήθϤϟ�ΡήΘϘϣ�ΓέϮϠΒϟ�ϰϟϭ�ΓϮτΧ�

�ϰόδϧ�ϱάϟ�ϑΪϬϟ�ϭ�ΎϬϠΣ�ΐΠϳ�ϲΘϟ�ΔϠϜθϤϟ�ΔόϴΒρ�Ϧϋ�ΔϣΎϋ�ΕέΎΒϋ�ϦϤπΘΗ�
ϪϘϴϘΤΘϟ�

�ΔϓΪϬΘδϤϟ�ΔΌϔϟ�
�ϲϨϣί�έΎρ�

�ΔϧίϮϣ�
��



%XVLQHVV�&DVH�ωϭήθϤϟ�ΔϘϴΛϭ���ΡήΘϘϣ�

ωϭήθϤϟ�νήόϟ�ΔϠϴγϭ
�ϲΟέΎΨϟ�ϢϟΎόϟ�ϰϠϋ�
ϪΑ�ϑήΘϋϻ�ϢΘϳ�ϞϜθΑ�

έϮϓ�ϪϟϮΒϗϭ

ΔϋϮϤΠϣ�ΎϬϴϠϋ�ϖϠτϳ�
ΕΎϴϤδϤϟ�Ϧϣ

�ωϭήθϤϟ�ΔϘϴΛϭ�ΎϬϨϣϭ�
%XVLQHVV�&DVH�ϭ�

ΡήΘϘϣ
�3URSRVDO�
ϞϤϋ�ΔτΧ�ϭ��

%XVLQHVV�SODQ

Ϟμϔϣ�ϒλϭ�
Ϧϣ�ΔϠδϠδϟ�
ϲΘϟ�Δτθϧϻ�
ϞΣ�ϰϟ�ϑΪϬΗ�
ΔϨϴόϣ�ΔϠϜθϣ�



ωϭήθϤϟ�ΔτΧ�ΔΑΎΘϛ�ϞΒϗ�Ύμϧ���
7LSV�



«�ωϭήθϤϟ�ΡήΘϘϣ�ΔΑΎΘϛ�ϞΒϗ�Ύμϧ
�7LSV

��Ϯϫ�ϪϤϳΪϘΘϟ�ςτΨΗ�Ύϣ�ϥ�Ϧϣ�Ϊϛ΄ΘϠϟ�ϦϴϠϤΘΤϤϟϭ�ϦϴϘΑΎδϟ�ϦϳΪϴϔΘδϤϟ�ΔϠΑΎϘϣ�
�ΏϮϠτϤϟϭ�ΏϮϏήϤϟ

����[jIgpQIq�d<hj�<[G�dg]hdIEjQpI�DI[INQEQ<gQIh

��ΞΎΘϨϟ�νήϋϭ�˯ΎτΧϷ�έήϜΗ�ΐϨΠΗ�ˬΔϘΑΎδϟ�ϊϳέΎθϤϟ�ΕΎΣήΘϘϣ�ΔόΟήϣ��
�˯ϲθϟ�ϞϳϮϤΘϟ�ΪϳΰϤϟ�ϥϮΤϧΎϤϟ�ϡΪϘϳ�ϥ�ΟήϤϟ�ήϴϏ�Ϧϣ�ˬϞόϔϟΎΑ�ΎϬϘϴϘΤΗ�ϢΗ�ϲΘϟ

�ϞόϔϟΎΑ�ϪΑ�ϡΎϴϘϟ�ΐΠϳ�ϥΎϛ
�.IpQIq�d<hj�dg]WIEj�dg]d]h<Yh

�ήϛάΗ�ωϭήθϤϟ�˯Ύπϋ�ϰϠϋ�ΪϤΘόΗ�ϻ��ΔϘΑΎδϟ�ωϭήθϤϟ�ϢϴϴϘΗ�ήϳέΎϘΗ�ΔόΟήϣ��
�ΔϘΑΎδϟ�ΩϮϬΠϟ�Ϧϣ�ϦϴδΤΘϟ�ΕϻΎΠϣϭ�˯ΎτΧϷ�ϊϴϤΟ

��.IpQIq�d<hj�dg]WIEj�Ip<Yk<jQ][�gId]gjh



ωϭήθϤϟ�ΡήΘϘϣ�ΔΑΎΘϛ�ϞΒϗ�Ύμϧ���
7LSV�

��ϥϮΒϏέ�ϢϬΟΎΘΤΗ�Ϧϳάϟ�ιΎΨηϷ�ϥ�Ϧϣ�Ϊϛ΄Η�ˬΰϴϛήΘϟ�ΕΎϋϮϤΠϣ�ϢϴψϨΗ�
�ΔϤϫΎδϤϠϟ�ϥϭέΩΎϗϭ

�$gO<[QvI�N]Ekh�Og]kdh

��ΔϗΪϟ�ϡΪϋϭ�ΕήϐΜϟ�ϥϮϔθΘϜϳ�ϦϳήΧϵ�ωΪΗ�ϻ�ˬΔϴΎμΣϹ�ΕΎϧΎϴΒϟ�Ϧϣ�ϖϘΤΘϟ�
ΕΎϧΎϴΒϟ�ϲϓ

�PIEX�hj<jQhjQE<Y�G<j<

��ΔϴϗΪμϣϭ�˱έΎϜϓ�ΔϴΟέΎΨϟ�˯έϵ�ϚΤϨϤΘγ�ˬ˯ήΒΨϟ�ήθΘγ�
���][hkYj�IrdIgjh

��ΔϴϟϭϷ�ΕΎϣϮϠόϤϟ�Ϧϣ�ϦϜϤϣ�έΪϗ�ήΒϛ�ϊϤΟ�ˬ�ϱήϟ�ΕΎϋϼτΘγ�˯ήΟ�
�][GkEj�hkgpIsh



�ήΠπϟ�ΐΒδΗ�ΓΪϘόϣ�ΕΎΣήΘϘϣ�ϱ�ΐϨΠΗ�
Ζϧ�ΎϤϛ�ϻϮϐθϣ�ϥϮϜϳ�Ϊϗ�Ϫϧϻ�ΉέΎϘϠϟ�



ωϭήθϤϟ�ΡήΘϘϣ�ΔΑΎΘϛ�ΪϨϋ�Ύμϧ�
7LSV�ZKHQ�ZULWLQJ�D�SURMHFW�SURSRVDO�

ƕ�Δτθϧϻϭ�ωϭήθϤϟ�ΔγέΪϟ�ϑΎϛ�Ζϗϭ�ςϋϭ�ΎϘΒδϣ�ςτΧ
ƕ�ϴοϮΘϟ�ΐΠϳ�ΪΑ�ϻ�ϥΎϛ�ϥϭ�ϰϟϭϻ�ϑήΣϻ�ϭ�ΕέΎμΘΧϼϟ�ϻ

ƕ�ϦϳϭΎϨϋϭ�ΕήϘϓϭ�Γήϴμϗ�ϞϤΟ�ϡΪΨΘγ�
ƕϖτϨϤϟ�ΎϤϧϭ�ΔϔρΎόϟ�ϡΪΨΘδΗϻϭ�Ύϴόϗϭ�Ϧϛ

ƕΔϟΎρϻϭ�ΏΎϬγϻ�ϡΪϋϭ�ΔϓϮϟ΄ϣ�ήϴϏ�ΕΎϤϠϛ�ϡΪΨΘγ�ϡΪϋ

ƕ�ϭ�ΔϤϬϤϟ�ϦϳϭΎϨόϟ�ϭ�ΔϤϬϤϟ�ΕΎϤϠϜϟ�ΖΤΗ�ςΧ�ϊοϭ�ϞΜϣ�Ϊϴϛ΄Θϟ�ΕέΎη�ϡΪΨΘγ
���φϴϠϏ�ςΨΑ�ΎϬΘΑΎΘϛ

ƕ�±�ΔϧέΎϘϤϟ��˯ΪΒϟ�±�ΔϛέΎθϤϟ��ϖϘΤΘϟ��ϞΜϣ�ΡήΘϘϤϟ�ΔΑΎΘϛ�ΪϨϋ�ϝΎόϓϻ�ΕΎϤϠϛ�ϡΪΨΘγ
��ϒθϜϟ



ωϭήθϤϟ�ΡήΘϘϣ�ΔΑΎΘϛ�ΪϨϋ�Ύμϧ
7LSV�ZKHQ�ZULWLQJ�D�SURMHFW�SURSRVDO�

ƕ�ΡήΘϘϤϟ�ΐϴΗήΗϭ�κϨϟ�ΔϋΎΒρ
ƕΐγΎϨϣ�ϢϴϗήΗ�ϡΪΨΘγ

ƕ�αΎϴϘϠϟ�ΔϠΑΎϗ�ΕΎΟήΨϤϟ�ϥϮϜΗ�ϥ
ƕΓΩΪΤϣϭ�Γ˯ήϘϟ�ΔϠϬγϭ�ΔΤοϭ�Δϴϧΰϴϣ�ΪόΗ�ϥ�ϚϴϠϋ

ƕ�ϝϭΪΟ�ϦϴϤπΗ�ΪϴϔϤϟ�ϦϤϓ�ˬ�ΕΎΤϔλ����Ϧϣ�ϝϮρ�ωϭήθϤϟ�ΡήΘϘϣ�ϲϟΎϤΟ·�ϥΎϛ�Ϋ·
�ϪΘϳΎϬϧ�ϭ�ΪϨΘδϤϟ�ΔϳΪΑ�ϲϓ�ΕΎϳϮΘΤϣ

ƕ�,W
V�HDV\�WR�GHVFULEH�\RXUVHOI��EXW�LW
V�WKH�ZURQJ�ZD\�WR�VWDUW�\RXU�SURSRVDO������

<RX�DUH�D�VDOHVSHUVRQ�DQG�WKH�UHDGHU�LV�WKH�FXVWRPHU���



�ρΎθϧ�

��ωϭήθϣ�ΔϘϴΛϭ�ΩΪϋ�



ΕΎϋϮϤΠϣ�ϰϟ�ΔϓΪϬΘδϤϟ�ΔΌϔϟ�ϢϴδϘΗ��������������������������������������ΔϴΠϬϨϤϟ
�ωϭήθϣ�ΝΫϮϤϧ�ΔΌΒόΗ�ϲϓ�˯ΪΒϟ�

ΔϘϴϗΩ��������������������������������ΏϮϠτϤϟ�ΖϗϮϟ�
ϥϮϠϣ�ΕΎψΣϼϣ�ϕέϭ���ϡϼϗ���Ώϼϗ�ΡϮϟ������������������������������������ΕϭΩϷ�

ωϭέηϣϟ�ϡγ�����



ωϭήθϤϟ�ΔϘϴΛϭ�ήλΎϨϋ
&RPSRQHQWV�2I��3URSRVDO

ϥϮϨόϟ
3URMHFW�
7LWOH

ΫϳϔϧΗϟ�ϊϗϭϣ
�ZdYIZI[j<jQ][�

 ]E<jQ][¥h¦

έΛϷ�ϥΎϳΑϭ�ΔϠϛηϣϟ
�+g]DYIZ�<[G�

�Zd<Ej�/j<jIZI[j

ΪϴϔΘδϤϟ
%HQHILFLDU\���
,QVWLWXWLRQ

ωϭέηϣϟ�έϳΩϣ�
+g]WIEj�
!<[<OIg

ΔϳέϳΩϘΗϟ�Δϧίϭϣϟ
�hjQZ<jIG�
�kGOIj

ΫϳϔϧΗϟ�ΓέΗϓ�
�ZdYIZI[j<jQ][�

+IgQ]G



ωϭήθϤϟ�ΔϘϴΛϭήλΎϨϋ
&RPSRQHQWV�2I��3URSRVDO

ΔϣΩΗγϻ�
/khj<Q[<DQYQjs

ωϭέηϣϟ�ϑλϭ
+g]WIEj�

�IhEgQdjQ][�<[G�
�Is��EjQpQjQIh

ΔόϗϭΗϣϟ�ΞΎΗϧϟ�
�rdIEjIG�
.IhkYjh

έρΎΧϣϟ�
�.QhXh

ΕΎΑϠρΗϣ�
.IfkQgIZI[jh



��ϥϮϨόϟ�
3URMHFW�7LWOH

���������������������ϥϳΣϧΎϣϟ��ΉέΎϘϟ�Ωϧϋ�ϝϭϷ�ωΎΑρϧϻ�ϲρόϳ�

����������������������¥ϩέϫϭΟ�ΩϘϔϳ�ϻ�ϥϛϟ�¦�˱ίΟϭϣϭ�˱έλΗΧϣ�

�������������������������

��������������������������Δϳγϳέϟ�ωϭέηϣϟ�ΔΟϳΗϧ���ωϭέηϣϟ�ϑΩϫ�ϊϣ�ρΑΗέϳ�



�����ΪϴϔΘδϤϟ

%HQHILFLDU\��,QVWLWXWLRQ
�ωϭέηϣϟ�ϥϣ�ΩϳϔΗγΗγ�ϑϳϛ�οϭϭ�ΔϓΩϬΗγϣϟ�ΔϋϭϣΟϣϟ�ΩΩΣ�

��������������

��ωϭέηϣϟ�ϥϣ�ϥϳέηΎΑϣϟ�ϥϳΩϳϔΗγϣϟ�ΔλΎΧϭ�ˬ�ΔϓΩϬΗγϣϟ�ΕΎϋϭϣΟϣϟ�ιΎλΧϭ�ϡΟΣϟ�˱ϼλϔϣ�˱Ύϔλϭ�ωϭέηϣϟ�ϡΩϘϳ�ϥ�ΏΟϳ���



ΔϳέϳΩϘΗϟ�Δϧίϭϣϟ
�hjQZ<jIG��kGOIj

�ωϭέηϣϟ�ΕΎΑϠρΗϣ�ϊϳϣΟϟ�Δϳόϗϭϟ�ΔϳϟΎϣϟ�ΕέϳΩϘΗϟ�

���Δϧϛϣϣ�ΔϗΩ�έΛϛΎΑ�ϑϳϟΎϛΗϟ�έϳΩϘΗ�ΏΟϳ�

���¥�Δϧίϭϣϟ�έλΎϧόϟ�ΕέϳγϔΗϭ�ΕέϳέΑΗ¦�ΎϬΗϼϳλϔΗ�ϊϣ�ϑϳϟΎϛΗϟ�ϳοϭΗ

ΫϳϔϧΗϟ�ΓέΗϓ�
�ZdYIZI[j<jQ][�+IgQ]G

ωϭέηϣϟ�ίΎΟϧϹ�ϲόϗϭ�ϲϧϣί�έϳΩϘΗ



ΫϳϔϧΗϟ�ϊϗϭϣ
�ZdYIZI[j<jQ][� ]E<jQ][¥h¦

�ΎϬΑ�ϪϠϳϐηΗϭ�ωϭέηϣϟ�ΫϳϔϧΗ�ϡΗϳγ�ϲΗϟ�ϊϗϭϣϟ

ωϭέηϣϟ�έϳΩϣ�
+g]WIEj�!<[<OIg

�ϥϣ�ϑϳϔΧΗϟ�ΩϭϬΟ�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ΡΎΟϧΑ�ωϭέηϣϟ�ϝΎϣϛ·ϭ�ΫϳϔϧΗ�ϥϋ�ϝϭ΅γϣϟ�ιΧηϟ
�ϪϣΩϘΗϭ�ωϭέηϣϟ�˯ΩϷ�ΔϣυΗϧϣ�έϳέΎϘΗ�ϡϳΩϘΗϭ�έρΎΧϣϟ�ΓΩΣ

�
��ϲϧϭϧΎϘϟ�ϡγϻ
��ϱέΎΟΗϟ�ϡγϻ

�ϑΗΎϬϟ
�ϲϧϭέΗϛϟϻ�ΩϳέΑϟ



έΛϷ�ϥΎϳΑϭ�ΔϠϛηϣϟ
�+g]DYIZ�<[G��Zd<Ej�/j<jIZI[j

�ˮˮ¥ωϭέηϣϟ�ΎϬϠΣϳγ�ϲΗϟ�ΔϠϛηϣϟ�ϲϫ�Ύϣ¦�ωϭέηϣϠϟ�ΔΟΎΣϟ�ϥϋ�οϭ�Ρέη����
�ˮˮΔϠϛηϣϟ�ϝΣ�ϡΗϳ�ϡϟ�ϝΎΣ�ϲϓ�ΙΩΣΗγ�ϲΗϟ�ΕέϳΛ΄Ηϟϭ�Ώϗϭόϟ�ϲϫ�Ύϣϭ����
���ϥϳϣγϗ�ϰϟ�ϡγϘϧϳϭ�ωϭέηϣϠϟ�ϲϘρϧϣϟ�αΎγϷ�˯ίΟϟ�Ϋϫ�έϓϭϳ�ϥ�ΏΟϳ����

�

��έϔλϷ�έΗϓΩϟ�ÆÈ�ι�ϊΟέϣ�

ΔϠϛηϣϟ�ϥΎϳΑ�

ΔϓΩϬΗγϣϟ�Δϔϟ�ΝΎϳΗΣ�



ωϭέηϣϟ�ϑλϭ
+g]WIEj��IhEgQdjQ][�<[G��Is��EjQpQjQIh

��ΕίΎΟϧϹϭ�Δϳγϳέϟ�ΔρηϧϷ�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ωϭέηϣϟ�ϥϋ�ΔϣΎϋ�ΔΣϣϟ�ϡϳΩϘΗ���

��ωϭέηϣϟ�Ϋϫ�ϥϣ�ϑΩϬϟ�Ύϣ���

��Δϳγϳέϟ�ΔρηϧϷ� �ϝΣέϣϟ��

��ΔϠΣέϣ�ϝϛ�ΕΎΑϠρΗϣ�ϲϫ�Ύϣ��

�ÆÅι��7]gX��gI<XG]q[�/jgkEjkgI�¥7�/¦�ϝϣόϟ�ΔίΟΗ�ϝϛϳϫ��

��



ΔϳάϴϔϨΗ�ΔτΧ������
�:

���ΔϴϟΎΘϟ�Εϻ΅ΎδΘϟ�Ϧϋ�ϢδϘϟ�άϫ�ΐϴΠϳ�έΎμΘΧΎΑ���
�7P<j���ϑΩϬϟ�ϕϳϘΣΗϟ�ΔΣέΗϘϣϟ�ΕΎρΎηϧϟ�ˮ�ΎϬΑ�ϡΎϳϘϟ�ΏΟϳ�ϲΗϟ�ΕΎρΎηϧϟ�ϭ�ϝΎϣϋϻ�ϲϫ�Ύϣ

�7P]Z��ϝΎϣϋϻϭ�Δρηϧϻ�ϩΫϫ�ϝϛ�ϥϋ�ϝϭ΅γϣϟ�ϥϣ�

��]q���ΫϳϔϧΗϟ�ϡΗϳγ�ϑϳϛ�

�7PI[����ϲϧϣί�ϝϭΩΟ��ΫϳϔϧΗϠϟ�ϲΎϬϧϟ�ΦϳέΎΗϟ�ϭ�Ωϋϭϣϟ�Ύϣ�ˮ�ϡΗϳγ�ϰΗϣ�

�7PIgI���ρΎηϧ�ϝϛ�ΫϳϔϧΗ�ϡΗϳγ�ϥϳ�



ΔόϗϭΗϣϟ�ΞΎΗϧϟ�
�rdIEjIG�.IhkYjh



ΔϠΛϣ����

��ΓέΩΎΑϣϟ�ϲϓ�ϭϛέΎη�ϥϳΫϟ�ιΎΧηϷ�ΩΩϋ������������������������������������������������������

��ΞΗϧϣϟ��ΔϣΩΧϟ�ΔϳϠϋΎϓ�ϥϋ�ϥϳϛέΎηϣϟ�ϰοέ�ΔΑγϧ

�ΔϳγΎϳγϟ�ΓΎϳΣϟ�ϲϓ�Γέϣϟ�έϭΩ�ΔηϗΎϧϣϟ�ΔϳΛΣΑϟ�Δϗέϭϟ�ίΎΟϧ

����Ύϓϭ�ΔϟΎϛϭ�ϲϓ�έέϘϟ�ΫΎΧΗ�ϲϓ�Γέϣϟ�έϭΩ�ΕέϭρΗ�ΔόΑΎΗϣϟ�ˬΓέΩϹϭ�ρϳρΧΗϟ�ΓέΩϟ�ΓΩϧΎγϣ�ΓΩΣϭ

��Δϓέόϣϟ�ϲϓ�ΓΩΎϳίϟ�¥Δϳγϔϧϟ�ΔΣλϠϟ�ϡϋΩϟ¦�ΞϣΎϧέΑ�ϲϓ�ρέΧϧϼϟ�ΔΟϳΗϧϛ�ΔϳΣλϟ�ΕέΩΎΑϣϟ�ϲϓ�ϭϛέΎη�ϥϳΫϟ�ιΎΧηϷ�ΩΩϋ
ϡΎϐϟϷ�ϥϣ�ΔϳϋϭΗϟ�ΞϣέΑ�ϲϓ�Ε�ϥϳϛέΎηϣϟ�ϯΩϟ



]kjdkj ΓέΩΎΑϣϟ�ϲϓ�ϭϛέΎη�ϥϳΫϟ�ιΎΧηϷ�ΩΩϋ� Â

QZZIGQ<jI�]kjE]ZI� ϲΑϳέΩΗϟ�ΞϣΎϧέΑϟ�ΔϳϠϋΎϓ�ϥϋ�ϥϳϛέΎηϣϟ�ϰοέ�ΔΑγϧ� Ã

QZZIGQ<jI�]kjE]ZI� ΔϳγΎϳγϟ�ΓΎϳΣϟ�ϲϓ�Γέϣϟ�έϭΩ�ΔηϗΎϧϣϟ�ΔϳΛΣΑϟ�Δϗέϭϟ�ίΎΟϧ� Ä

]kjdkj ΔΣλϟ�ΓέΩΎΑϣ�ϲϓ�ϭϛέΎη�ϥϳΫϟ�ιΎΧηϷ�ΩΩϋ� Å

�Zd<Ej έέϘϟ�ΫΎΧΗ�ϲϓ�Γέϣϟ�έϭΩ�ΕέϭρΗ�ΔόΑΎΗϣϟ�ˬΓέΩϹϭ�ρϳρΧΗϟ�ΓέΩϟ�ΓΩϧΎγϣ�ΓΩΣϭ�
Ύϓϭ�ΔϟΎϛϭ�ϲϓ�

Æ

]kjdkj ΞϣΎϧέΑ�ϲϓ�ρέΧϧϼϟ�ΔΟϳΗϧϛ�ΔϳΣλϟ�ΕέΩΎΑϣϟ�ϲϓ�ϭϛέΎη�ϥϳΫϟ�ιΎΧηϷ�ΩΩϋ�
Δϳγϔϧϟ�ΔΣλϠϟ�ϡϋΩϟ¦

Ç

$kjE]ZI ϡΎϐϟϷ�ϥϣ�ΔϳϋϭΗϟ�ΞϣέΑ�ϲϓ�Ε�ϥϳϛέΎηϣϟ�ϯΩϟ�Δϓέόϣϟ�ϲϓ�ΓΩΎϳίϟ� È



ϲϘρϧϣϟ�έΎρϻ�



ωϭήθϤϠϟ�ϲϘτϨϤϟ�έΎρϻ�ΞϬϨϣ���
 ]OQE<Y��g<ZIq]gX��ddg]<EP



ΓήΠϟϭ�Ώήϐϟ�Δμϗ�������������������������������������������
ϮϳΪϴϓ

��*RDOˮ�Ώήϐϟ�ϑΪϫ�Ϯϫ�Ύϣ���
�,QSXWˮ�ΕϼΧΪϤϟ�ϲϫ�Ύϣ���
�3URFHVVˮΖϤΗ�ϲΘϟ�ΔϴϠϤόϟ�ϲϫ�Ύϣ���
�2XWSXWˮΝήΨϤϟ�Ϯϫ�Ύϣ���
�2XWFRPHˮ�ΞΎΘϨϟ�ϲϫ�Ύϣ���
�,PSDFWˮ�ήΛϻ�Ϯϫ�Ύϣ���

�,QGLFDWRUV���ˮ�αΎϴϘϟ�ΕήηΆϣ�ϲϫ�Ύϣ



ΕΎΑϠρΗϣ�
.IfkQgIZI[jh

�����ˮωϭήθϤϠϟ�ΔδγΆϤϟ�ΩΪϋ·�Δϴϔϴϛ
����ˮωϭήθϤϟ�άϴϔϨΗ�ϞΒϗ�ΔδγΆϤϟ�ΎϬΟΎΘΤΘγ�ϲΘϟ�Ε˯ήΟϹ�ϲϫ�Ύϣ

��ήϴΛ΄Θϟϭ�άϴϔϨΘϟ��ˮωϭήθϤϟ�άϬΑ�ΔτΒΗήϤϟ�ήρΎΨϤϟ�ϲϫ�Ύϣ
��ˮήρΎΨϤϟ�ϩάϫ�ΓΪΣ�Ϧϣ�ϒϴϔΨΘϟ�ϢΘϴγ�ϒϴϛ

έρΎΧϣϟ�
�.QhXh



ήρΎΨϤϟ��
5LVNV



��ήρΎΨϤϟ�ΓέΩ�ΕΎϴΠϴΗήΘγ
�5LVNV�0DQDJHPHQW�6WUDWHJLHV



ΔϣΩΗγϻ�

/khj<Q[<DQYQjs

��ϕΎϔϧ·�ϢΗ�ϥ�ΪόΑ�ΓϮΟήϤϟ�ΞΎΘϨϟ�ϖϴϘΤΘΑ�ωϭήθϤϟ�ήϤΘδϴγ�ϒϴϛ
ˮϲϟϭϷ�ϞϳϮϤΘϟ

��ϲϓ�ωϭήθϤϟ�ΔϳέήϤΘγ�ϥΎϤπϟ�ΔΑϮϠτϤϟ�ΔϴϓΎοϹ�ΩέϮϤϟ�ϲϫ�Ύϣ�
ˮϩάϴϔϨΗ�ΪόΑ�ΓϮΟήϤϟ�ΞΎΘϨϟ�ϖϴϘΤΗ

�ϞΒϘΘδϤϟΎΑ�ωϭήθϤϟ�άϫ�ϢϋΪϟ�ΔδγΆϤϟ�ΔτΧ
��ωϭήθϤϟ�ΔϳέήϤΘγ�ϥΎϤπϟ�ϯήΧϷ�ϞϳϮϤΘϟ�έΩΎμϣ
�ϲΗάϟ�έϮτΘϟ��ϮϤϨϟ�ΔϴϧΎϜϣ·



ΔϣΩΗγϻ�

/khj<Q[<DQYQjs

��ΔϟΩ�����ϡΎψϧ�ϊοϭ��ϝΎΜϣ���ΕΎγΎϴγ±�ΔϤψϧ±�ΓέΩ��ΔϴΗΎδγΆϣ�ΔϳέήϤΘγ��
�Ε˯ήΟ

����ΔϴϟΎϣ�ΔϳέήϤΘγ��
�ΔϠΜϣ���

�ΔϣΪΧ�ϞΑΎϘϣ�ϡϮγέ�
�ϲϠΧΩ�ϦϴΑέΪϣ�ϖϳήϓ�

�ϯήΧ�ΕΎϬΟ�Ϧϣ�ωϭήθϤϟ�ϲϨΒΗ�



ϊϳέΎθϤϟ�ϢϴϴϘΗ�
SURMHFW�(YDOXDWLRQ�

��ϖϴϘΤΗ�ϲϓ�ίΎΠϧϻϭ�ϡΪϘΘϟ�ϯΪϣ�αΎϴϗ���ωϭήθϤϟ�ϢϴϴϘΗ
ωϭήθϤϟ�ΕΎΟήΨϣ

���ϑΪϬΑ�
��ςϴτΨΘϟ�ΔϴϠϤόΑ�ϒόπϟϭ�ΓϮϘϟ�ρΎϘϧ�ϰϠϋ�ϑήόΘϟ
��ΕΎΌϓ�˯Ύϛήη�±�ϧΎϣ���ΔϴϨόϤϟ�ΕΎϬΠϟ�ϰϟ�ΔϟΩ�ϢϳΪϘΗ

��ΔϓΪϬΘδϣ
�ήϤΘδϣ�ϢϋΩ�ϢϳΪϘΗ�ϰϠϋ�ϦϴϟϮϤϤϟ�ϊϴΠθΗ��



��ϲϘτϨϤϟ�αΎγϷ
�ˮΓΩΪΤϣ�ϑΪϫ�ϖϴϘΤΗ�ϲϓ������ωΎτϗ�ωϭήθϤϟ�ΪϋΎδϴγ�ϒϴϛ
�ˮέϮϬϤΠϠϟ��ΕΎϣΪΨϟ�ϢϳΪϘΗ�ϦϴδΤΘΑ�ωϭήθϤϟ�ϡϮϘϴγ�ϒϴϛ



�ϲϓήϐΠϟ�ϕΎτϨϟ�
��ϞϗϷ�ϖρΎϨϤϟ�ϲϓ��ΕΎϣΪΨϟ�ϢϳΪϘΗ�ϦϴδΤΗ�ϰϠϋ�ωϭήθϤϟ�άϫ�ΞΎΘϧ�ήΛΆΘγ�ϒϴϛ

ˮΔϴΑήϐϟ�Δϔπϟ�ϲϓ�ϮϤϧ



�έΎϤΜΘγϻ�ΕΪΎϋ

�ˮωϭήθϤϟ�άϫ�ϞϳϮϤΘϟ�ΓΩϭΪΤϤϟ�ΩέϮϤϟ�ϖϔϨΗ�ϥ�ΐΠϳ�ΫΎϤϟ
�ˮωϭήθϤϟ�άϬϟ�ΔΣήΘϘϤϟ�ΔϴϧΰϴϤϟ�έήΒΗ�ϲΘϟ�ΔόϗϮΘϤϟ�ΞΎΘϨϟ�ϲϫ�Ύϣ
�ˮϞϳϮτϟ�ϯΪϤϟ�ϰϠϋ�έΎΧΩϻ�ωϭήθϤϟ�άϫ�ϖϘΤϴγ�ϒϴϛ



ΏΎόϴΘγϻ�ϰϠϋ�ΓέΪϘϟ���

��ΪϴϔΘδϤϠϟ�ΔϴϟΎΤϟ�ΕέΪϘϟϭ�ΕΎϴϧΎϜϣϹ�έΎρ·�ϲϓ�ωϭήθϤϟ�άϴϔϨΗ�Δϴϔϴϛ�Ρήη



�ΔϣΪΘγϻ
��ΡήΘϘϣ�ϲϓ�ΡϮοϮΑ�ωϭήθϤϠϟ�˯ΎϔΘϛϻϭ�ΔϧΎϴμϟ�ΕΎΒϠτΘϣ�Ρήη�ϢΗ�Ϟϫ

ˮωϭήθϤϟ
��ΞΎΘϧϭ�ΕΎΟήΨϣ�ϰϠϋ�υΎϔΤϠϟ�ΔϴϓΎο·�ΩέϮϣ�ϕΎϔϧ�ΐϠτΘϴγ�Ϟϫ

ˮΡήΘϘϤϟ�ωϭήθϤϟ
��ϕΎϔϧ·�ϢΘϳ�ϥ�ΪόΑ�ϪϨϣ�ΓϮΟήϤϟ�ΞΎΘϨϟ�ϖϴϘΤΘΑ�ωϭήθϤϟ�ήϤΘδϴγ�Ϟϫ

ˮϲϟϭϷ�ϞϳϮϤΘϟ






